CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DE NOVO HAMBURGO

PROGRAMA DE INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL - PiD

Objetivando a concesséo de financiamento através do Programa em referéncia, prestamos as
informagdes a seguir:

1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Razéo Social:

YORK E RITTER LTDA

Inscricdo Estadual: CNPJ/CNPF:

086/0336310 05.215.779/000186

Enderego da Sede: Bairro:

RUA PEDRO AMERICO,422 | SAD JORGE

Telefone: Municipio: | Data de Fundag&o:
51 3525 0782 NOVO HAMBURGO 15708 /2002

Atividade Principal: }
iINDUSTRIA DE CONFECCAO DE CAMISAS

Outras Atividades:

Capital Social: Capital Autorizado

Em / / - R$ R$

Participacdo no Capital:

Nome: VALTER RUIRITTER Nome: GASPAR YORK GODOY FLORIANO
50 (%) 50 (%) '

2. HISTORICO DA EMPRESA

Trabalhamos como representantes desta camisaria, onde adquirimos
conhecimento do mercado e dos clientes, o que nos levou a comprar a marca € o
magquinario. Com isso tivemos um inicio dificil, com pouco capital de giro, pagando juros|
aos bancos, sem capital para investimentos, lutando com o pouco gue tinhamos, para nao
nos afundar em bancos. Estamos trabathando ha 4 anos e § meses, com mercado
retraido, acompanhando a crise no setor calcadista e o grande numero de empresas
migrando para outros estados e municipios, em busca de incentivos. Nao gostariamos de
sair daqui contando com 0 apoio da nossa cidade, nossa Prefeitura.




O que ¢ aplicado
hoje:

LEI GERAL -
NOVA

2. DADOS DO EMPREENDIMENTO

Porte do empreendimento: - ME: R$ 240.000,00 -

EPP: R$ 2.400.000,00
De acordo com 0
Estatuto da MPE:
- ME: R$ 433.000,00
EPP: R$ 2.133.000,00

( ) Grande Empresa
( ) Média Empresa

( X ) Pequena empresa
{ ) Microempresa

{ ) Cooperativa

Setor da economia:
( X ) Industria ( ) Turismo/Eventos
( ) Comércio ( ) Ensino/Pesquisa
( ) Servigos (Yt
( ) Agricuitura/Pecuaria
{ ) Cutros. Quais?

Serdac ampliados os limites
de enquadramento, que
serdo respeitados por Unido,
estados e municipios. Os
limites de Receita Bruta
Anual, serdo: - ME: R$
240.600,00 - EPP: RS
2.400.000,00 No entanto,
haverd diferenciagdes para
estados e municipios, da
seguinte forma: poderdo
adotar o limite de R$
1.800.000,00; - Estados (e
seus respectives municipiocs)
com participacao acima de
% do PIB {5 estados MG,
R3, SP, PR e RS) terdoc ¢
limite de R$ 2.400.000.00.

Instalacbes da empresa:

( ) Propric
( X) Locado

Numero Atuai de Empregos diretos : 11

4. PROJETO

Incentivo Solicitado: Gostariamos de alguma ajuda para o aluguel e luz.

Finalidade do incentivo: Para que possamos investir no aumento da produ¢éo,
conseqlientemente criando mais vagas , passando de 11 para 18 funcionéarios.

Citar os Efeitos do Projeto Sobre:

a). Capacidade de Produgéo:
(X) Aumento de 45 % da atual capacidade;
( ) Nao havera aumenio;

b). Produtividade:

(X ) Havera aumento da eficiéncia da empresa
() Haveraoutros. { )Sim ( ) Nao Citar:

(X ) Haverd aumento da capacidade de produgdo. ( X ) Sim ( ) Nao. Quantos 45%.
( )Sim ( ) N&o. Quantos




d). Social:
(X

Citar em
{ ) N&o havera oferta de empregos.

qual érea:

)} Haverd aumento de _5_ empregos; _
AL

e). Ouiros beneficios: Conseguir expandir nossa regiao de atuacao, para em breve
aumentar ainda mais nossa produgao pois possuimos instalagdo e maquinario para
produzir o dobro da atual producio.

'c). Inovagdo/Qualidade dos Produtos/Servigos (citar as melhorias que se espera alcangar):
Nossa meta € aprimarar cada vez mais a qualidade do produto e tentar desenvolver
algum produto novo, procurando ajuda de algum estilista ( Feevale ou Sebrae).

5. RECEITAS E RENTABILIDADE DOS ULTIMOS 3 ANOS

Periodos:
Vendas Brutas

Lucro Liguido

3171272004, (%) {31/12/2005
370.365,25 341.826,67
10% 10%

(%)

31712/ 2006

1310.562,46

10%

(%)

6. PRCJECf\D DAS RECEITAS E RENTABILIDADE DOS PROXIMOS 3 ANOS

Periodos: 31/12/2007 ( (%) {31/12/2008 (%) 131/12/2009 (%)
Vendas Brutas 470.36525 | 550.000,00 650.000,00
|
Lucro Liquido 10% j 10% 10%
i 1
4, ASPECTOS DE MERCADO
Porie. Pequena, Média ou Grande
Principais Clientes: Localizagao: Porte:
Nome: Casas Paludo Com de Confec. |Campo Bom - RS Grande
M P Q Dos Reis ( Lojas Primavera) | Novo Hamburgo - RS Grande
Soc. Jupiter de Roupas Ltda Taguatinga - DF Médio
Luana Com de Calg. E Confec. Passos - MG Médio
Her Confecgdes Lida Rolante - RS Médio
Machado Modas Ltda Porto Alegre - RS Grande
Aldair Pavinato Santa Maria - RS Pequeno
Aldo Falco ME Séo Paulo - SP Grande
Cry's Dany Modas Cachoeirinha - RS Pequeno
Armarinhos Petry Lida Dois Irmaos - RS Pequeno
Piva Magazine Canela - RS Médio




10. DOCUMENTOS ANEXOS
() Contrato Sociai e Alferagdes

{ ) Registro no CNPJ

() Orgamento do Investimento Estimado (equipamento/servigos pretendidos a fornecedores
contratados)

| () Certiddo Negativa do FGTS ou as Guias de Pagamentos dos Gitimos 6 meses.
() Cerﬁdéo'Negativa do da Receita Municipal
( ) Balango — dltimo exercicio

() Balancete - Gltimos 6 meses

{ ) Outros, especificar
quais:

Toda a documentagéo anexa devera ser comprovada sua autenticidade

Os dados devem ser impressos em (02) duas vias e, protocoiados na SEMIC — Secretaria de
IndUstria, Comércio e Servigos de Novo Hamburgo - Prefeitura Municipal, com Dra. Neila
Mantovani Rangel. .

Deciaramos que as informagdes prestadas neste documento expressam a verdade, podendo o
Conselho Municipal de Desenvolvimento comprova-las livremenie.

Novo Hamburgo, 16 de Fevereiro de 2007.

YORK & RITTER LTDA. o
FW/CL . l \k o %’--‘wkz
.
e M95.245.779/0001 - 86
Y TR UTRA
Ruar b o
Bairro: S&0 JoTEs

£ NOVO HAME



Certidao Negativa de Debito ' Pagina 1 de

[
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M. ergerndens

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

N°070132006-19024

DADOS DO SUJEITO PASSIVO:

ONPJ: 05.215.779/0001-86

NOME: YORK E RITTER LTDA
ENDERECO: RUA PEDRO AMERICO 422
BAIRRO OU DISTRITO: SAO JORGE
MUNICIPIO: NOVO HAMBURGO
ESTADO: RS

CEP: 93534-500

FINALIDADE DA CERTIDAO:

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E
ALTE™"COES, EXCETO PARA:
- JERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL:!
- REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAOQ QU
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL.

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO 1IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS.

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA
VALIDADE NA INTERNET www.previdenciasocial.gov.br, , OU EM QUALQUER

AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA
PREVIDENCIA SOCIAL.

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA.
EMITIDA EM, 06 DE SETEMBRO DE 2006.

ZOM VALIDADE ATE 05/03/2007

VALIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO.

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL

http://www010.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_mv2.asp?COMS_BIN/SIW_Contexto=CND/SIW_Transac... 14/02/:


http://www.previdenciasocia1.gov.br.
http://wwwOl0.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_mv2.asp?COMS_BIN/SIW
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CAXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricdo: 05215779/0001-86
Razao Social:  YORK E RITTER LTDA
Endereco: RUA PEDRO AMERICO 422 / SAO JORGE / NOVO HAMBURGO / RS / 93534-500

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de quaisquer débitos
referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigagdes com
o FGTS.

Validade: 14/02/2007 a 15/03/2007
Certificacdo Numero: 2007021416011783011303

Informac&o obtida em 14/02/2007, as 16:01:17.

A utilizac8o deste Certificado para os fins previstos em Lei estd condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp?V ARPessoaMatriz=12005278&VA... 14/02/2


http://www.caixa.gov.br

ANEXO B-6

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA FAZENDA
DEPARTAMENTO DA RECEITA PUBLICA ESTADUAL

DECLARAGAO DE ENQUADRAMENTO / DESENQUADRAMENTO

ME / MPR / EPP
CoCITE ' CNPJ ou CPF se for MPR
| Ol 223 L0 05.215.779 / 0001-86

IDENTIFICAGAO DO CONTRIBUINTE

“"Nome: YORK & RITTER LTDA
Logradouro: RUA PEDRO AMERICO Numero: 422
Bairro ou distrito: SAO JORGE Municipio: NOVO HAMBURGO

PROCEDIMENTO CADASTRAL

ENQUADRAMENTO COMO MPR
ENQUADRAMENTO COMO ME
ENQUADRAMENTO COMO EPP
DESENQUADRAMENTO COMO MPR -
DESENQUADRAMENTO COMO ME
DESENQUADRAMENTO COMO EPP

A PARTIR DE:
23 O Oy

Dooo®wmOoo

T

O contribuinte acima identificado requer, nos termos da legislagdo tributaria estadual, a homologagao do
procedimento cadastral assinalado no quadro proprio e, para isso, DECLARA que:

| - em se tratando de enquadramento como microempresa (ME), como microprodutor rural (MPR), ou como
empresa de pequeno porte (EPP), atende aos requisitos exigidos na legislagdo tributaria estadual e:
a) em especial, que ndo esta alcangado pelas exclusdes previstas no art. 4° do Decreto n°® 35.160, de
23.03.94,

b) que tem como previsdo, para o primeiro ano-calendario de atividades, ndo atingir o total de saidas de
mercadorias superior aos limites estabelecidos para o enquadramento na categoria assinalada no quadro
Procedimento Cadastral;

il - em se tratando de desenquadramento de ME para enquadramento como EPP, atende aos requisitos
fixados na legislagdo tributaria estadual, em especial aos nominados no item |.

Sendo a expressdo da verdade, assumo total responsabilidade pelas informagbeg prestadas e declaro
estar ciente das disposigdes legais. 4

Localidade: Data: Assinatura:
NOVO HAMBURGO 20/08/2002 / AP e
Nome e cargo ou fungdo: SOCIO GERENTE /'I'dentﬂade: 1033406032

N
e




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

NUMERO DE INSCRIGAO CARTKO DE IDENTIFICA KO DA '\\‘ DATA DE ABERTURA VALIDADE DO caRrRTXOQ
05.215.779/0001-86 PESSOA JURiDICE 12/08/2002 31/10/2004

NOME EMPRESARIAL
YORK & RITTER LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
CAMISARIA MAN'S KROY

18.21~-0-00 ~ Fabricacao de acessorios do vestuario

€6D160 € DESCRIGAO DA MATUREZA JURIDICA
206-2 - SOCIEDADE P/COTAS RESPONSABILIDADE LTDA

[cénxco E DESCRIGXO DA ATIVIDADE £CONIMICA PRINCIPAL ’ ]

LOGRADOURO ) HUMERO COMPLEMENTO

RUA PEDRO AMERICO 422

e © | BAIRRO/DISTRITO MUNIcfPIO uf
937 .-4~500 SAO JORGE NOVO HAMBURGO RS
CAIXA POSTAL/FAX/CORREIO ELETRONICO/TELEFONE N

CPF DO RESPONSAVEL ] s1TuAcXo ESPECIAL

132.643.970-72

YEOVADO PELA IN/SRF KO. 2/200% VALIDO €M TODO TERRITORIO NACIONAL



ALTERACAO DE CONTRAIC SGCIAL

YORK & RITTER LTDA
CNPJ n° 05.215.779/0001-86

GASPAR YORK GODOY FLORIANO, brasileiro, divorciado, comerciante, residente
e domiciliado na rua Marques de Sapucai, 50 Apto.607 Bairro Ideal, CEP 93336-360, Novo Hamburgo

- RS, inscrito no CPF/MF sob n° 132.643.970-72, portador da Cédula de ldentidade Civil n°
1033406032, expedida pela SSP-PC/RS;

VALTER RU! RITTER, brasileiro, solteiro, comerciante, residente e domiciliado na
rua Pio Xll, 1100 Bairro Barrinha, CEP 93700-000 Campo Bom - RS, Inscrito no CPF/MF sob n°
4651.661.660-91, portador da Cédula de Identidade Civil n°® 2038316747 expedida pela SSP-PC/RS;
Unicos socios componentes da sociedade de responsabilidade limitada com a denominagéo social de
YORK & RITTER LTDA, inscrita no CNPJ sob n° 05.215.779/0001-86, com sede na Rua Pedro
Américo, 422 Bairro Sdo Jorge Novo Hamburgo/RS, arquivada na Junta Comercial do Rio Grande do

Sul sob n°43204944401, em data de 12/08/2002, resolvem de comum acordo alterar seu contrato
social da maneira como segue:

PRIMEIRA - O objetivo da sociedade passa a ser:

INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES;

CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO;

CONFECGCAO DE ROUPAS PROFISSIONAIS;

CONFECCAO DE ACESSORIOS PARA SEGURAN(}A INDUSTRIAL;
CONFECGAO DE UNIFORMES ESCOLARES;

BENEFICIAMENTOC DE ARTIGOS DO VESTUARIO.

VVVVYVYY

SEGUNDA - O sécio Valter Rui Ritter transfere, neste ato, 23,077% de suas cotas
de capital, no valor de R$ 3.000,00 (Trés mil reais) para o sécio Sr Gaspar York Godoy Floriano,
recebendo o valor correspondente em moeda corrente nacional, do qual d& quitacé&o.

- O sdécio Valter Rui Ritter integraliza neste ato a ultima parcela de sua partnmpaqao
no capital social, no valor de R$ 500,00 (Quinhentos reais), subscritos em 26/Julho/2002, na
constituicdo da socnedade, referente a 16"" parcela, cujo vencimento seria em 01/Dezembro/2003, em
moeda corrente nacional.

-0 capltal social totalmente integralizado, de R$ 20.000,00 (Vinte mil reais), fica
assim distribuido entre os soécios:

PARTICIPACAO:
a) Gaspar York Godoy Floriano = .. R$ 10.000,00 (Dez mil reais) > Proporgao de 50%

b) Valter Rui Ritter - ..................... R$ 10.000,00 (Dez mil reais) > Proporgao de 50%
TOTAL .....oeeeeeeeeeeveeeereeesieeeeee e R$ 20.000,00 (Vinte mil reais) > Proporgéo de 100%

.

/U)/ TERCEIRA - A sociedade usara como nome de fantasia “ P.House Camisaria”.




, Que, continuam em pleno vigor as demais cla
sua alteracéo que aqui ndo foram modificadas. R i

usulas-do contrato social primitivo e

Assim, justos e de pleno acordo, firmam o presente instrumento de contrato social,

em trés vias de igual teor e forma na presenga de duas testemunhas que conjuntamente assinam
para que produza os efeitos juridicos e legais.

Testemunhas

= Y )

Jodo Décio Mossmann
RG n°4021944717 SSP-PCRS
CPF/MF n®359.806.640-68

A A A /‘_ 2 /' —
Valmir Frégérico Altmann
RG n°1043064003 SSP-PC/RS
CPF/MF n° 590.506.160/20

PF/MF n°132.643.970-72

Lhen s - el

Valter Rui Ritter

RG n°2038316747 SSPPC-RS
CPF/MF n°451.561.660-91

IY¥C JUSE KUNZLER |
~ AuB/RS 28,862 )

: /

/

Va

JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDO% pO SUL

GERTIFICO O REGISTRO EM: 30/12/20
4 5OB Ne: 2332058

" protocolo: 03/267748-0

1
Empresa:43 2 0494440
YORL; & RITTER LTDA

gl =

Maria Honorina de Bittencourt Souza
SECRETARIA-GERAL




CONTRATGC

PARTES: GASPAR YORK GODQY FLORIANO, brasileiro, divorciado, comerciante,
residente e domiciliado na rua Marques de Sapucai, 50 Apto.607 Bairro ldeal, CEP
93336-360, Novo Hamburgo - RS, inscrito no CPF/MF sob n°® 132.643.970-72,
portador da Cédula de Identidade Civil n°® 1033406032, expedida pela SSP-PC/RS;

VALTER RUI RITTER, brasileiro, solteiro, comerciante, residente e
domiciliado na rua Pio XII, 1100 Bairro Barrinha, CEP 93700-000 Campo Bom - RS,
Inscrito no CPF/MF sob n°® 451.561.660-91, portador da Cédula de. ldentidade Civil
n°® 2038316747 expedida pela SSP-PC/RS.

Pelo presente instrumento particular, as partes acima qualificadas, tém, entre si, justo e
contratado a constituico de uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada, que se regera pelas

clausulas e condicdes seguintes e, nas omissdes, pela legislagdo especifica que disciplina essa forma
societaria.

SECCAO|
DOS CARACTERES SOCIAIS

PRIMEIRA - A sociedade serd denominada de “ YORK & RITTER LTDA ”, da qual fardo
uso ambos os sécios, em conjunto ou separadamente, mas exclusivamente em assuntos de interesse e fins
sociais, obedecidas as demais disposi¢cdes do contrato.

SEGUNDA - A razdo social serd usada apondo-lhe o sécio gerente a sua assinatura
individual.

TERCEIRA - A saociedade tera sua sede na Rua Pedro Américo, 422 Bairro S&o Jorge

CEP 93.534-500, Novo Hamburgo - RS, podendo estabelecer filiais em qualquer ponto do territério nacional,
obedecendo as disposigles legais vigentes.

QUARTA - As atividades sociais ter&o inicio em data de 15/ Agosto / 2002.
QUINTA - O objetivo da sociedade seré de:

> INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES;
> CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO;
> FABRICACAO DE ACESSORIOS DO VESTUARIO.

SEXTA - Os socios subscrevem um capital social de R$ 20.000,00 (Vinte mil reais), tendo
integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, o valor de R$10.000,00 (Dez mil reais), na proporgéo de

R$5.000,00 (Cinco mil reais) por parte de cada um. E o restante do valor sera integralizado na seguinte
condigao:’

a) Sécio Gaspar York Godoy Floriano - Em 04 (quatro) parcelas iguais e sucessivas de
R$500,00 (Quinhentos reais), com vencimento da primeira em 01/Set/02, no total de R$2.000,00 (Dois mil
reais), tudo em moeda corrente nacionatl:

' b) Sdcio Valter Rui Ritter - Em 16 (dezesseis) parcelas iguais e sucessivas de R$500,00
(Quinhentos reais), com vencimento da primeira em 01/Set/02, no total de R$8.000,00 (Oito mil reais), tudo em
moeda corrente nacional.

O total do capital social fica assim distribuido entre os sacios:

PARTICIPACAO :

a) Gaspar York Godoy Floriano - ............ R$ 7.000,00 (Sete mil reais) > Proporgao de 35%
b) Valter Rui Ritter - .............................. R$ 13.000,00 (Treze mil reais) > Proporgao de 65%

TOTAL e es s R$ 20.000,00 (Vinte mil reais) > Proporgéo deg.j 00%




SETIMA - A responsabilidade dos sécios é, na forma da legislagdo vigente, limitada a
lmportanma total do capital social.

OITAVA - O prazo de duracao dz sociacace 3erd per tempe ir;determinado.

NONA - A sociedade poderd, por resolug@o de ambos os sécios e obedecida a legislagdo
vigente, transformar-se em qualquer outro tipo societario.

SECGAOII
TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

DECIMA - As quotas sociais s30 livremente transferiveis entre os socios, observando os
paragrafos seguintes:

§ PRIMEIRO - Caso qualquer um dos socios queira alienar a estranhos a sua quota de
capital, parcial ou totalmente, cabera ao sdcio remanescente o direito de preferéncia para a sua aquisicao.

§ SEGUNDO O sdcio alienante devera manifestar a sua intencéo de vender parcial ou
totalmente a sua quota de capital e lucro, por escrito através de carta dirigida ao outro sécio com AR (Aviso de
Recebimento), com trinta dias de antecedéncia, indicando o nome da pessoa interessada na aquisicéio e o
preco encontrado. _

§ TERCEIRO - As quotas sociais somente poder&o ser transferidas para terceiros, total ou
parcialmente e, igualmente cedidas, mediante o consenso de ambos os sdcios.

SECCAO Il _
ADMINISTRAGAO

DECIMA PRIMEIRA - Ambos os sécms podem exercer atividades e a geréncia na empresa,
em conjunto ou separadamente, mas somente em negécios e operagdes de objetivo social, sendo-lhes, no
entanto, vedado o emprego da raz&o social em obriga¢cdes estranhas aos fins sociais.

DECIMA SEGUNDA - Os sécios gerentes terdo os poderes normais de administracio e

representardo a sociedade, Ativa e Passiva, Judicial e Extrajudiciaimente, em observéncia aos seguintes
paragrafos:

§ PRIMEIRO - Para emiss&o, aceite, endosso ou qualquer ato de negomag:ao de cheques,
duplicatas, notas promissorias, letras de cambio e quaisquer outros titulos de crédito, assinaréo pela sociedade
ambos os sécios gerentes em conjunto ou separadaments.

§ SEGUNDO - Para alienar, onerar ou de qualquer forma gravar bens moveis ou imdveis do
Ativo Imobmzado para a assinatura de contrato de abertura de crédito Junto a instituicdes financeiras, mediante
garantia real, bem como a nomeagéo de procuradores, a sociedade sera representada por ambos os sécios
constituintes ou por aquele determinado por ambos.

DECIMA TERCEIRA - Ambos os socios, se estiverem exercendo atividades na empresa

terdo direito a uma retirada mensal, a titulo de prolabore, obedecida sempre a legislagéo do Imposto de Renda
em vigor.

SECCAO IV
DO EXERCICIO SOCIAL

DECIMA QUARTA - Anualmente, no ultimo. dia do més de dezembro, proceder-se-& ao
balango geral da sociedade, podendo, no entanto, e, para melhor apreciagéo da situacdo econdmica da
sociedade, serem levantados balangos intermedidrios, cujos resultados serdo engiobados para efeitos de
tributag@o em batlango anual.

§ PRIMEIRO - Os lucros verificados em balango, depois de feitas as depreciagbes
permitidas em Lei ser&o distribuidos para cada sécio, na proporgéo de seu capital, que podera levanta-los no
todo ou em parte, conforme a situagdo econdmica-financeira o permitir, a critério e por comum acordo entfg os -
socios. Igualmente por consensc unanime entre eles podera ser retirada do lucro liquido e antes de ‘sua
distribuicdo aos socios, uma parcela fixa ou variavel, anual ou ndo, destinada a formacdo de uma resekya
especial para refor¢co do capital proprio da sociedade.




§ SEGUNDO - Os prejuizos eventualmente apurados em balango seréo contabilizados em
conta propria, para compensagéo com lucros futuros, ce conformiczade som a legislagio vigente e, uma vez néo
compensados, serdo suportados pelos soécios, na propars..ao ce suas qt..ctas de capltal

SECCAOV )
FALECIMENTO, RETIRADA, DISSOLUGAO

DECIMA QUINTA - No caso de falecimehto, interdigdo ou afastamento de um dos sdcios, a
sociedade n&o sera dissolvida, assumindo seus herdeiros, ou ainda, podendo continuar com 0s sécios

remanescentes. Nesta ocasio seré levantado um balango geral especial e apurados os créditos ou haveres
dos herdeiros do “de cujos’, do sécio retirante ou interdito.

DECIMA SEXTA - Havendo o desejo de um dos sécios retirar-se da sociedade, deverd

notificar o outro, por escrito, com antecedéncia minima de 06 (seis) meses a fim de possibilitar o ingresso de um
novo socio evxtando assim, a exting&o automatica da sociedade.

'DECIMA SETIMA - Nos casos de dissolugdo legal ou consensual, proceder-se-a de acordo
com a Lei, ficando desde j& estabelecido que, depois de solvidas as dividas passivas e extintas todas as

obngag:oes e compromissos da sociedade, o patrimdnio remanescente serd partilhado entre os sécios na
propor¢&o de seus respectivos capitais.

SECGAO VI
DISPOSIGOES GERAIS

DECIMA OITAVA - O presente instrumento poderd ser alterado a qualquer tempo, em
qualquer de suas clausulas, desde que tenha a aprovagéio e o consenso de ambos os sbcios.

DECIMA NONA - Os sécios declaram, sob as penas da Lei, que n&o estdo incursos em

quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restrigdes legais que possam impedi-los de exercer atividades
mercantis.

VIGESIMA - Fica eleito o foro de Novo Hamburgo RS para qualquer agdo fundada neste
contrato renunciando a qualquer outro, por mais especial que seja.

]

Assum justos e de pleno acordo, firmam o presente instrumento de contrato social, em trés

vias de igual teor e forma na presen¢a de duas testemunhas que conjuntamente assinam para que produza os
efeitos juridicos e legais.

Testemunhas Novo Hampurgo, 26 de Julho de 2002.
/

Joao Décio Mossmann
'RG n°4021944717 SSP-PCRS
CPF/MF n°359.806.640-68

PF/MF n°1 32 643.970-72

y/

T

ST fdoe oz BV

Valmir Frederico Altmann Valter Rui Ritter

RG n°1043064003 SSP-PC/RS RG n°2038316747 SSPPC-RS
CPF/MF n° 590.5 CPF/MF n°451.561.660-91

¢ EE{ zﬂ JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL
e

CERTIFICO O REGISTRO EM:  12/08/2002
25 SOB N®:. 43204944401

,- g - \Q/L/\C/Q Protocolo: 02/165583-9
Pe. Sdison L. Abbls Dorico ) ¢ & BITTER LTDA . NGl
CAB-RS 39824 vouK & BI . Rosane Machado Rollo
Rua Alegrete, 126 - N H. ,

AN sy

SECRETARIA-GERAL



?‘THUUSE

YORK E RITTER LT

RUA PEDRO AMERICO, 422 SAO
NO\_/O HAMBURGO RS FONE - 51 - 3525 - O

FATURAMENTO DE OUT/2006 A SET/2007
out/06 R$ 47.672,32
nov/06 R$ 64.693,87
dez/06 R$ 42.943,45
jan/07 R$ 0,00
fev/07 R$ 10.217,10
mar/07 R$ 13.803,37
abr/07 R$ 33.206,83
mai/07 R$ 53.615,59
jun/07 R$ 38.232,17
jul/07 R$ 25.516,73
ago/07 R$ 34.921,21
set/07 R$ 23.571,95

TOTAL 2006/2007 R$ 388.394,59




¥V feevae

PARECER TECNICO AO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, EM RELAGAO A PEDIDO
PARA OBTENGAO DE INCENTIVOS DO PID.
PID — PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO DE
NOVO HAMBURGO.
CONDESE — CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO DE NOVO
HAMBURGO.

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE/CONSULTOR:

Entidade: Centro Universitario Feevale
Consultores: Marcello Noetzold Mafaldo CRA/ RS N° 26.155
Jeison Daniel Paim
Fone: 3586-8800 R.8684 E-mail: noetzold@feevale.br ; Jeison@feevale.br

2. EXAME DAS INFORMAGCOES PRESTADAS PELO PROPONENTE:

As informagdes prestadas & analise do projeto, sdo relevantes, seguras e veridicas.
Sendo que estas, foram analisadas pela instituicdo através de documentos e visitas
técnicas as instalagdes.

3. EMPRESA PROPONENTE:

York e Ritter Ltda.

Situada na Rua Pedro Américo, N° 422 no Bairro Sao Jorge, CEP 93.534-500, no
Municipio de Novo Hamburgo. Inicio das atividades: 26/07/2002.
Telefone: 3525-0782

4. INCENTIVO SOLICITADO:

A empresa necessita de um incentivo no aluguel e nos custos de energia elétrica, alem de

uma consultoria na parte de design e desenvolvimento de novos produtos.

5. NATUREZA DA PROPOSTA:

O incentivo municipal ird auxiliar principalmente para o aumento de produgéo, ou seja, a
empresa tera condigdo de investir mais para atender a demanda e consequentemente
contratara mais funcionarios.



mailto:noetzold@feevale.br;Jeison@feevale.br

6. PARECER SOBRE A EMPRESA/EMPREENDIMENTO:

Negécio:
O objeto social da empresa & industria e comeércio de confecgdes, fabricagdo de

acessorios e confecgdo de artigos do vestuario.

Aspectos Contabeis:

A rentabilidade da empresa vem crescendo significantemente nos ultimos anos. 0]
faturamento bruto dos Ultimos 12 meses foi de R$ 388.394,59, e ha previsao de um
aumento de 20% para os proximos 12 meses.

A empresa projeta um crescimento tanto financeiro como técnico para os proéximos anos.

Aspectos Organizacionais/Administrativos:

A empresa esta em prédio locado, o valor do aluguel é de R$ 1.900,00 e o consumo de
energia elétrica gira em torno de R$‘800,00/més. Os altos custos somados a um mercado
consideravelmente sazonal faz com que o empreendimento seja instavel. A empresa conta
com 11 colaboradores, sendo 10 na produgdo e um na area administrativa, a pretensao é
contratar mais 5 colaboradores.

Capacidade Gerencial:

O capital social integralizado ¢ de R$ 20.000,00, sendo distribuido para cada socio a
seguinte participagao: O so6cio Valter Rui Ritter detém a participagéo de 50% do valor
integralizado da empresa, possui conhecimento de representagcbes comerciais
desenvolvendo essas atividades além do controle administrativo na York e Ritter Ltda. O
socio Gaspar York Godoy detém os 50% restantes do capital social da York e Ritter,
também trabalhou anos em vendas de confecgbes e desenvolve gerenciamento da
producao da empresa.

Ha uma grande dificuldade dos socios em relagdo a parte administrativa, principalmente

no controle de custos, fluxo de caixa, controle de pagamento entre outros.

Capacidade de Comercializacgao:

Atualmente a carteira de clientes da York e Ritter Ltda conta com empresas de algumas
regides do Estado além de empresas de Minas Gerais, S&o Paulo e Distrito Federal. Para
que a capacidade comercial da empresa tenha sucesso € necessario diversificar,

aprimorar e desenvolver novos produtos para atingir nichos de mercado até entdo nao
comercializados.




7. AVALIACAO FINAL:

Com as mformagoes disponiveis, recomenda-se este projeto sem restricoes, devendo

ser acordado entre Municipio e a Empresa solicitante o tempo determinado para O
incentivo no=gliigtielde~R$* 1.900,00/Més e nos gastos com -energia elétrica de R$
800,00/Més.

Recomenda-se para a empresa, o apoio de servicos de consultona na area técnica-
administrativa.

Justifica estas recomendacgdes para a saude financeira da empresa para que possa assim,
suprir as suas necessidades estratégicas.

Novo Hamburgo, 16 de outubro de 2007.

/

Prof° Marcello Noetzdd Mafaldo
CRM RS N° 15.091

e,

eison Daniel Paim
istente de Projetos

Campus I: Av. Dr. Mauricio Cardoso, 510 Bairro Hamburgo Velho NH/RS - CEP 93510-250
Campus Il RS-239, 2755 Bairro Vila Nova NH/RS « CEP 93352-000 « Telefone: (51) 3586-8800






Ata: Reunido Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioeconémico de NH Nimero da

Coordenador: Diego Martinez Executivo: Elen Margues Nunes
Data: 25/10/2007 Horario: 08:00:00 Local: ACI - Sala 21
Assunto Providéncias

56-06/2007

1 Deliberagao sobre ata anterior
Aprovada.

Resp Elen Marques Nunes
Prazo 25/10/2007

2 Apresentacao novo conselheiro

O Presidente Diego Martinez apresentou o Sr. Daniel Daudt da Vector Arquitetura e Construgoes,
que ficara no lugar do conselheiro indicado pela ACI-NH/CB/EV, Edgar Luiz Fedrizzi Filho. Diego
explicou que o conselheiro Fedrizzi solicitou seu afastamento devido ao cargo assumido como
presidente da Fundagao Semear, para os proximos dois anos.

O presidente também informou que o Daniel Daudt passara acompanhar as reuniGes para
entender o processo de funcionamento do Consetho de Desenvolvimento Socioecondmico de
Novo Hamburgo. A indicago por escrita do Daniel Daudt devera vir nos proximos dias para o
conselho.

Resp Diego Martinez
Prazo 25/10/2007

terca-feira, 30 de outubro de 2007
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Providéncias

Assunto
3 Avaliagao dos processos analisados pela Feevale Resp conselho
O conselheiro Valter Broda iniciou as avaliagbes pela empresa York e Ritter Ltda: Esta empresa Prazo 25/10/2007

atua no ramo de vestudrio, na produgao de camisas. A empresa solicita o pagamento de aluguel
R$ 1.900,00 més, energia R$ 800,00 més (durante 2 anos) e apoio técnico na administragao da
empresa. A equipe técnica da Feevale recomenda atender a solicitagao.

Para a analise deste primeiro processo houveram alguns pontos contrarios por parte dos
consetheiros. )

O presidente Diego Martinez, ressaltou que o trabalho técnico da Feevale vem de encontro com a
nossa dificuldade em avaliar cada processo que entra na Secretaria. Este trabalho esta sendo
muito bem feito e, cabe ao consetho aprovar ou nao, as designagdes por parte da equipe técnica.

Também foi explicado que quando ha solicitacao de Assessoria na parte Administrativa, bem
como em outras areas de gestao, a Feevale nao pode e ndo fara essa parte. A empresa devera
contratar uma consultoria através do SEBRAE.

Em funcao dos questionamentos por parte dos conselheiros, o presidente solicitou vistas ao
processo. E o prazo de retorno é de 7 dias a contar desta data.

A segunda empresa apresentada foi a Targos Equipamentos e Veiculos Ltda, empresa de
montagem de triciclos/veiculos para transporte de dgua, gés, motoboy. A empresa solicita auxilio
no pagamento do aluguel mensal de R$ 5 mil para area de fabricagéo e R$ 2 mil para area de
Showroom. Além disso, solicitam R$ 600 mil para capital de giro.

A equipe técnica da Feevale colocou restricdes ao atendimento desta solicitagao. A solicitagdo da
equipe é de a empresa se comprometa a transferir o faturamento da empresa para Novo
Hamburgo, que encontra-se instalada em Sapiranga.

O conselheiro Carlos Anschau sugeriu a cessao de um prédio do municipio, diante da vinda de um
novo setor econdmico para a cidade, bem como a geragao de ICMS. O conselheiro também é
favordvel ao pagamento do aluguet total de R$ 7 mil reais.

O conselho deliberou a aprovagao integral do pagamento dos aluguéis e, nao aprova a liberagao
de capital de giro.

A terceira empresa solicitante, Comércio de Recapagem de Pneus Alianga. A empresa solicita a
doagdo de um terreno com infra-estrutura; concessao de reducao de impostos; isengdo nas taxas
municipais; terraplanagem; pagamento do aluguel no valor de R$ 3 mil reais més e assessoria na
busca de linhas de financiamento. A proposta da empresa é instalar-se em Novo Hamburgo,
mediante a contrapartida dessas solicitagoes.

A equipe técnica recomenda que seja atendida apenas a solicitagio do pagamento do alugue! (R$
3mil/més) no periodo de um ano.

O conselheiro Carlos Anschau sugeriu a busca de um terreno para a instalagdo da empresa. Vatter
Broda informou que o municipio nao tem terrenos disponiveis.

O conselho solicitou que o processo retorne para a Feevale e, que seja feito o detalhamento das
receitas.

A quarta solitagao é da empresa Eco Bios Inddstria de Abrasivos, que solicita um prédio industrial
para a instalagao da empresa, visando o aumento da sua producao.

A equipe técnica da Feevale recomenda com restrigdes o encaminhamento da solicitagao da
concessao de um prédio.

O consetho solicitou que este processo retorne 4 Feevale para a especificacao do espago
necessario (em metragem) e o valor do investimento.

A quinta empresa solicitante é a [zaguirre, que no ano passado ja havia feito uma solicitagao, a
qual foi designada para avaliagao técnica. A empresa fabrica sorvetes, pizzas e calgados. Nessa
nova solicitagao requerem a doagao de uma area de terra no valor de R$ 3 mi reais.

terca-feira, 30 de outubro de 2007 Pdgina 2 de 4



Assunto

Providéncias

A equipe técnica ndo recomenda este projeto, porque foi percebido que a empresa nao possui
capital para iniciar as obras.

O conselho nédo aprova este processo e, sugere que o interessado busque auxilio de uma
consultoria para melhorias na administragdo da empresa.

4 Préxima reuniao - 19/11 - pauta dnica Resp Diego Martinez
A proxima reunido, agendada para o dia 1° de novembro, serd novamente com pauta dnica - Prazo 25/10/2007
Avaliagao dos processos Analisados pela Feevale.
5 Regimento Interno Resp Diego Martinez Encaminhar a minuta existente do R.l.
O presidente solicita aos consetheiros Carlos Anschau, Mario Boccassius e Hugo Springer, a Prazo 25/10/2007
adaptagao do Regimento Interno do Conselho.
6 Pendéncias Resp Elen Marques Nunes
Prazo

- Regimento interno;

- Parque Digital de Hamburgo Velho/Valetec - Aguardando a ata de decisdo da Federagao de
Patrimdnios histdricos para ratificar a aquisigdo do terreno em Hamburgo Velho pela Prefeitura.
- convénio Feevale/PMNH.

- Convention Bird Vale do Sinos.

terga-feira, 30 de outubro de 2007
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Assunto

Providéncias

Lista de Presencas

Carlos Anschau

Carlos Miguel Hennemann
Danie! Daudt

Diego Martinez

Elen Marques Nunes
Mario Boccassius Siqueira
Rodrigo de Castro

Solano Sidnei Fraga
Valter Broda

Diego Martinez

terca-feira, 30 de outubro de 2007

1BTeC

PMNH - Secretaria de Obras - SEMOP
Vector Arquitetura e Construgdo Ltda
SEDETUR-NH - Secretario
ACI-NH/CBJ/EV - Secretaria

PMNH ‘
ACI-NH-CB-EV - suplente

Semfa - DTM

SEDETUR-NH - Diretor de Inddstria

Elen Margues Nunes
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‘AL 'Reumao Conselho Municipal de Desenvolv. ento Socieconémico de Novo

Numero da 57-06/2007

empresa York & Ritter Ltda. Ha recomendagao da equipe técnica da Feevale para conceder
assessaria técnica a empresa.

O conselheiro Valter Broda sugere ao conselho que faca a concessao, no periodo de 90 dias.
Apos este periodo, se fara uma reavaliagao da empresa.

,‘O conselhoaprova a concesséo de pagamento para a contratacéo de uma assessoria

lalnpelo periodo sugerido, de 90 ‘dias; bem como, fica aprovado o incentivo SOIICItadO
pres‘a Porém, a hbera(;ao do incentivo serd apos os 90 dias de adaptacdo da dssessorias

O valor aprovado pelo conselho para a contratagao da Assessoria ficou estipulado em R$
1.200,00 por més.

O conselho deverd encaminhar uma correspondéncia para a empresa, informando as condigoes
previstas a serem atendidas.

L d" or: Diego Martinez Executivo: Elen Marques Nunes

Data 1/ﬁ 12007 Horario: 08:00:00 Local: ACI - Sala de Reunides - Principal
Assunto Providénciasy

1 Deliberacao sobre ata anterior Resp Elen Marques Nunes
Aprovada. . Prazo 1/11/2007

2 Continuagao da avaliagdo dos processos : Resp consetho Secretaria Executiva providenciar a

correspondéncia para a empresa York &

O pre3|dente Diego Martinez teceu comentarios sobre a solicitacao de vistas ao processo da Prazo 1/11/2007 Ritter Ltda.

igina 1 de 3



~4ssiinto Providéncias

3 Assun:ps gerais . Resp conselho

O presrdente D|ego Martinez informou que ainda nao ha liberacéo da verba para 2008. Somente Prazo 1/11/2007
em janeiro sera informado pela Prefeitura.

O presidente, ainda informou, que a questdo do Parque Digital, esté sendo aguardada a liberacéao
da Federagao de Patriménios Historicos.

O convénio da Feevale e Prefeitura encontra-se na PGM.

Solicitou urgéncia na adaptacao do Regimento Interno. Visto que o entendimento ainda nao esta
completo. Sugeriu solicitar uma copia do Regimento de Joinville-SC.

E, também solicitou que a Secretaria Executiva faga uma solicitacao as Entidades pamcapantes
do tonselho, para que reconfirmem quem séo 0s seus representantes.

O conselheiro Carlos Anschau sugeriu agendar uma visita ao Convention Bird de Gramado.

Sobre a questdo SULGAS, o conselheiro Edgar Fedrizzi Fitho, informou que ele e o Valter Broda
estiveram reunidos com o diretor presidente da SULGAS, para definir a realizacao do evento em
Novo Hamburgo. O presidente da Sulgas foi claro ao afirmar que o conselho podera contar com o
apoio financeiro e institucional da SULGAS para realizagao do evento.

Fedrizzi disse que o evento ficou agendado para o dia 28 de novembro, ao invés do dia 27, em
funcdo de compromissos do presidente da Sulgas.

O evento sera realizado pelo Condese, com.apoio das Entidades e patrocinio da Sulgas. Sera
dividos em 4 painéis, com temas técnicos, ambientais, econémicos, bem como a demonstracao
das vantagens e beneficios para as empresas com a vinda do gasoduto até Novo Hamburgo. A
divulgacdo do evento sera bem abrangente, se divulgara além da regido do Vale do Sinos. Serao
abertas 80 vagas. Serd realizada cobranca para participacdo, e essa verba sera revertida para
projetos da Fundacao Semear.

Foi sugerido contatar a STEMAC para palestrar sobre geradores de energia a gas.

Fedrizzi finalizou dizendo que ainda se aguardara resposta final da Sulgas para dar andamento na
organizagao do evento.

4 Pendéncias Resp Elen Marques Nunes

- Regimento interno; Prazo
- Parque Digital de Hamburgo Velho/Valetec - Aguardando a ata de decisdo da Federagao de

Patrimdnios historicos para ratificar a aquisicdo do terreno em Hamburgo Veltho pela Prefeitura.

- convénio Feevale/PMNH.

- Convention Bird Vale do Sinos.

- Evento com a SULGAS.

quarta-feira, 5 de dezetnbro de 2007 Pdagina 2 de 3



Providéncias

Lista PSeHCAs
Alexaridre Zeni

Carlos Anschau

Daniel Daudt

Diego Martinez
Elen-Margues Nunes
Hugo Springer

Marco Aurélio Kirsch
Rodrigo de Castro
Valter Broda

Diego Martinez

giudita-feira, 3 de dezembro de 2007

" Centro Universitario Feevale

IBTeC

Vector Arquitetura e Construgdo Ltda
SEDETUR-NH - Secretario

ACI-NH/CBJEV - Secretaria

ACI-NH/CB/EV -
ACI-NH/CB/EV - Diretor de Relacoes Institucionais
ACI-NH-CB-EV - suplente

SEDETUR-NH - Diretor de Industria

Elen Marques Nunes
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Ata: Reunido Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioeconémico de NH Numero da 58-06/2007
Coordenador: Diego Martinez Executivo: Elen Marques Nunes
Data: 22/11/2007 Horario: 08:00:00 Local: ACI - Sala de ReuniGes - Principal
Assunto Providéncias
t Deliberacao sobre ata anterior Resp Elen Marques Nunes
Fazer uma retlﬂcagao no item 2 da ata, sobre o incentivo solicitado da empresa York & Ritter? Prazo 22/11/2007
etificado que "apds 90 dias de consultoria; a solicitacao da empresa sera reavaliada, para
proceder a efetivagdo da concessao integral do incentivo solicitado.
2 Aprovacao Regimento Interno Resp Carlos Anschau
O conselheiro Carlos Anschau propds que os conselheiros fagam sua revisdo individual e, na Prazo 22/11/2007
préxima reuniao sera feita a aprovacao do documento.
3 Ratificagao dos representantes por entidade Resp Elen Marques Nunes Cobrar retorno do {BTeC e da Prefeitura.
Foi informado que a solicitagao as Entidades participantes do conselho, foi realizada, pedindo que Prazo 22/11/2007
cada entidade fizesse uma ratificagao do nome de seus representantes. Até o momento
recebemos da AC! e da CDL, faliam da Prefeitura, da Feevale e do iBTeC.
O conselheiro Alexandre Zeni informou que a indicagao da Feevale deve chegar hoje.
4 Analise de Projetos Resp Valter Broda
O conselheiro Valter Broda informou que estao reavaliando a ordem de prioridades. Apds esta Prazo 22/11/2007
verificagdo os projetos serao encaminhados para a equipe técnica da Feevale e depois para o
conselho.
5 Situagao convénio Feevale - P.E. e Analise de Proj Resp Valter Broda
O conselheiro Valter Broda informou que o convénio com a Feevale referente ao Diagnostico e Prazo 22/11/2007

planejamento da cidade esta efetivado. O convénio sobre a andlise de projetos pela equipe
técnica da Feevale encontra-se em trAmite na PGM.

segunda-feira, 3 de dezembro de 2007
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Assunfto ‘ Providéncias

6 Evento SULGAS Resp Edgar Luiz Fedrizzi F°

O vice-presidente Edgar Luiz Fedrizzi Filho informou que em fung¢ao da crise da Petrobras no Prazo 22/11/2007
centro do pais, 6 evento em Novo Hamburgo foi temporariamente cancelado. Disse que as
tratativas em relagao ao evento, deverao acontecer no proximo ano, a partir de margo.

7 Calendario 2008 - periodo de férias Resp Valter Broda

O calendario foi aprovado, com as seguintes consideragées, em janeiro e fevereiro, se necessario Prazo 22/11/2007
for, acontecera uma Unica reuniao no més, pré-agendadas para o dia 17 em janeiro, e para o dia

21 em fevereiro.

Oficialmente as reuniGes iniciarao no dia 6 de margo de 2008.

8 Assuntos Gerais Resp conselho

O conselheiro Alexandre Zeni informou que acontecera uma reunido entre a Feevale e a Prefeitura Prazo 22/11/2007
sobre o Parque Digital, na terga-faira dia 27/11, as 14h. Obtiveram a informacao, por meio do

Prefeito Jair Foscarini, que a Caixa RS esta cobrando o projeto, para dar andamento a soficitagao

de finhas de financiamento para o mesmo.

O conselheiro Carlos Anschau informou que ontem esteve acompanhado pelo Secretario Diego
Martinez, Glauco Engel e o Placido Crescente do Grupo Pensando NH, participando da
inauguragao e fangamento da Federagdo de Conventions, na parte de pacotes turisticos.

Na ocasiéo, foi proposto que o0 nome do convention em Novo Hamburgo, seja Rota Romantica
Convention Bureau. A federagao de Conventions designara uma pessoa para auxilar na

constitugac do nosso Convention.

Carlos Anschau também informou que a partir de amanha inicia o Férum de Turismo em Gramado,
Novo Hamburgo estard participando junto a outras cidades.

9 Pendéncias Resp Elen Marques Nunes

- Regimento interno; Prazo
- Parque Digital de Hamburgo Velho/Valetec - Aguardando a ata de decisao da Federagao de

Patrimdnios historicos para ratificar a aquisi¢do do terreno em Hamburgo Velho pela Prefeitura.

- convénio Feevale/PMNH - OK.

- Convention Bird Vale do Sinos - OK.

- Evento com a SULGAS - OK
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Assunto

Providéncias

Lista de Presencas

Alexandre Zeni
Carlos Anschau
Danief Daudt

Edgar L. Fedrizzi F°
Elen Marques Nunes
Marco Aurélio Kirsch
Solano Sidnei Fraga
Valter Broda

Diego Martinez

segunda-feira, 3 de decembro de 2007

Centro Universitario Feevale

1BTeC

ACI-NH/CB/EV

ACI-NH/CB/EV

ACI-NH/CB/EV - Secretaria

ACI-NH/CB/EV - Diretor de RelacGes Institucionais
Semfa - DTM

SEDETUR-NH - Diretor de Indastria

Elen Marques Nunes
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industria - PMINH

De: "Isabel Cristina Nunes Lombardi" <isabell@sebrae-rs.com.br>

Para: <industria@novohamburgo.rs.gov.br>

Cc: <yorkeritter@terra.com.br>

Enviadaem: sexta-feira, 15 de fevereiro de 2008 13:42

Anexar: Plano de Agédo Diagnostico Camisaria York e Ritter xlIs; Diagnéstico Camissaria York e
Ritter.doc

Assunto: SEBRAE A/C Broda

Boa tarde, Broda!

Conforme conversamos por telefone, segue diagndstico e plano de acdo enviado pelo Consuiter do
Sebrae Marcos Luthero realizado na Camisaria York e Ritter.

Sao necessarias 36 horas iniciais, porém também é importante realizar um novo diagnoéstico na area de
producdo, conforme descrito em relatério.

Valor da consultoria sugerida: 2.160,00 (R$60,00/h)
Valor do diagnéstico ja realizado: R$300,00

Aguardamos contato!
Abracos,

Atenciosamente,

Isabel Lombardi
SEBRAE Sinos, Cai e Paranhana

Fone/Fax: (51) 3594.2212 / (51)3594.2995
www.sebrae-rs.com.br
www.usen.com.br

25/02/2008


http://www.sebrae-rs.com.br
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PLANO DE ACAQ / CRONOGRAMA

Empresa: Camisaria York e Ritter Lida, Fores: 51-3525-0782 / 3525-0681 ou 8403-0899 Diagnéstico No. |
Pessoas de Contato: Valter Riter ou Gaspar York Total de Horas: 36 horas B
Enderego: Rua Padro Américo, 422 - Bairro Séo Jorge — NH - R{Nome do Consultor: Marcos Luthero de Oliveira - itn@sinos.net - Fone: {81) 0974-0R82

A A Fevereiro Margo Abril Maio Junho Jutho

AREAS | ACOES tir2d3jaefrjzfs]afrrvzfalalrte|ajalstz|alait|2a]|as]4s]|Total
Gestdo Tecnoldgica - A Definir hs 0
Gestao Financeira ~ 16 hs 4 4 4 4 16
Piano de Contas — Movimento Diario de
Caixa - Controle de Disponibilidades — vo

Controles e Consisténcia Bancaria;
Controle de Compras, Controles de
Estoques, Capital de Giro - .
Necessidade de Capital de Giro, Prazos 1]
de Compra e Venda, Politicas de
Compras e Estoques;
Planejamento do Fluxo de Caixa
Mensal;
Apuragdo de Resultados Mensais (DRE
Gerencial) por segmento (Madeira e
PVC) que permita a tomada de
decistes — Apontando também a
Margem de Contribuigdo, o Ponto de
Equilibrio do negécio, a Lucratividade e
a Rentabilidade Ideal - Incluindo a
Ferramenta (Célculo) do Planejamento
de Resultados para fixagéo de
Objetivos e Metas a serem alcancadas.
Gestao Mercadoldgica -
Planejamento Estratégico e 4 4 4 4 4 : 20
Mercadoldgico - 20 hs
Anélise de Cenérios e Tendéncias
tamanho e evolucdo do mercado;
Estabelecimento Visao, Missao,

0
Valores;

Anélise Ambiente Externo — 0
Opeortunidades e Ameacas;

Anélise Ambiente interno — Pontos
Fortes e Fracos (Estrutura Fisica. 0
Produgéo, RH, marketing,

Vendas, Financas;

Estudo do Ambiente Tarefa: Clientes,
Concorrentes, fornecedores, Novos 0
Entrantes, substitutos, Barreiras de

Entrada e Saida;

Estudo Comportamento do Mercado da
Empresa ultimos trés anos, margem de

Contribuigao por Segmentio de Clientes 0
e Produtos;

Definigdo dos Fatores Criticos do

Sucesso (FCS); ’

Definicdo do Posicionamento,
Segmentagéo, Publico - alvo,
Diferenciais, Valores Agregados;
Objetivos Principais, Objetivos o
Secunddrios da Empresa e Setores:

Definicdo de Estratégias;

0
Planos de Agdes (Incluindo
acompanhamento com PDCA e [}
Indicadores (BSC).

0

0

TO‘[AL DE HORAS o 4 4 4 4 i+ 4 4 4 [+ 4 kel [ [} 0

©
o
o

=3

[ e

Valor Hora Consultoria:
Total de Horas do Projeto:
Custo Total do Projeto;
Nomero de Parcelas:
Valor de cada Parcela: 302,160, 00 ugibend]
Assinatura do Cliente:

R$ 60,00

Consuitor Responsavel: Marcos Luthero - itn@sinos.net - Cel.: 51-9974-0282

intconsultoria@sinos.net Marcos Luthero (51) 9974-0282


mailto:itn@sinos.net.
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PLANO DE ACAO / CRONOGRAMA

Empresa 2 YoikeR

E ier Lida.
Pessoas de Contato: Va

Fones: 5

-0782 ;

ou 8403-0859

Diagnéstico No. ©

Riler ou Ga

par York

Total de Horas: 36 hor.

Enderegor Rua Padro Américo. 422 ~ Bairre $Sac Jorge - N - R{Nome do Consultor: Marcos ere de Oliy Fong {8 1) 9974-0287
AREAS | AC_(“)ES Fevergiro Margo Abril Maio Junho Jutho
1|2}3]412]3|a1J2[3]41|2}3|41[2!3[4 2 | 3| 4 |Total

Local e Data: 03/02/200%

Assinatura do Consultor: Muacer Lailero de (Hiyeirs

intconsultoria@sinos.net

Marcos Luthero

(51) 9974-0282
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DADOS SOBRE A EMPRESA

Empresa: P. House Diagnéstico Consultoria No.
Razdo Social: York e Ritter Ltda.

Endere¢o: Rua Pedro Américo, 422 — Bairro: Sao Jorge — Novo Hamburgo — RS - CEP: 93534-500
CNPJ: 05.215.779/0001-86

Insc. Estadual: 086/0336310

Responsaveis: Valter Rui Ritter/Gaspar York G. Floriano

Telefones: 51-3525-0782 ¢ 3525-0691

Celular: 51-8403-0899

E-mail: yorkritter@iterra.com.br

Ramo: Inddstria de Vestudrio

Categoria: Camisaria

Produtos: Camisas Sociais Masculinas

Nuamero de Funcionarios Producdo: 17

Nimero Funcioniarios Administragdo: 2 (Cétia e Diego)

Diretoria: York e Ritter

Principais Clientes: Lojas de vestuério.

POR QUE CONTRATAR A CONSULTORIA DO SEBRAE?

A Camisaria York & Ritler atua na édrea de confecgdes, goza das vantagens competitivas oriundas da
localizagdo em Novo Hamburgo, bergo da cadeia calgadista (vestudrio), tem bom posicionamento mercadolégico,
produz produtos de excelente qualidade, goza de facilidades logisticas ¢ tem mao-de-obra qualificada.

Solicitaram ajuda da Consultoria SEBRAE porque perceberam algumas caréncias no processo industrial e
administrativo que impedem o crescimento da empresa.

Apesar da coragem e ousadia os empreendedores convivem com a falta de recursos financeiros,
conhecimentos e informagdes necessdrias para desenvolver as atividades de forma competitiva. Conseqlientemente,
enfrentavam problemas com custos, produtividade ¢ acesso ao mercado. As vantagens conjunturais de mercado sdo
favordveis, porém para poder crescer e se consolidar necessita melhorar a produtividade, aprimorar a gestdo da
Produgdo, Estratégica, Mercadoldgica e Financeira.

Com o sucesso da empresa ganha também Novo Hamburgo com a diversificagdo da economia e geracio de
empregos.

A Camisaria York e Ritter tem na razdo social o nome dos dois sécios que adquiriram a empresa em Agosto
de 2002, quando a mesma encontrava-se falida. Adquiriram as méquinas, equipamentos, sobras de materiais e ficaram
com os funciondrios e clientes. Iniciaram o empreendimento sem capital, apenas com “a cara e a coragem”. Nas palavras
dos socios, passados cinco anos, “ainda ndo conseguimos respirar”.

A empresa conta com um bom volume de clientes do RS, SC, PR. Tem representante no estado de SP, mas as
vendas sdo fracas. Tem alguns clientes nos estados de RJ. MG, BA, PE, MA, PA ¢ GO, mas somente o representante de
MG, idoso com quase 80 anos de idade, realiza um bom trabatho e as vendas sio significativas.

O Sécio Gaspar York contribui para sociedade com sua maturidade e a experiéncia como ex-Representanie
Comercial das empresas Arisco, Isopor e da Camisaria. J4 o sécio Valter Ritter, Técnico em Contabilidade, com cinco
disciplinas do Curso Superior de Administracio concluida, trouxe para sociedade sua experiéncia de 13 anos na
Administragdo da Olaria Ritter, empresa da familia situada em Campo Bom, conta também com a experiéncia de 2,5
anos como Gerente Administrativo e Financeiro da Unidade do SESI de Campo Bom, seguida pela experiéncia como
Representante Comercial da Camisaria, quando administrada pelo Sr. Mércio seu ex-proprietario.

Gestdo da Produciio

Um dos pontos fortes da Camisaria é a capacitacio da equipe de produgdo. Recentemente a equipe recebeu
treinamento em costura in company pelo SENAL

A sazonalidade da demanda ¢ um dos fatores que mais impactam nos resultados da empresa, a produgio plena
da empresa € atingida somente nos meses de Outubro ¢ Novembro, nos demais meses trabalha com ociosidade.

O ciclo de produgio da camisaria é composto por diferentes etapas: pesquisas, design, confec¢io dos moldes
(modelagem), pegas pilotos, amostragem, coleta de pedidos, compras de insumos, corte, produgdo, levantamento dos
precos e faturamento, incluindo a forma de pagamento e negociagdes inesperadas.

Iinconsultoria@sinos.net {51)9974-0282



Nenhuma outra indéstria tem de acompanhar tdo rapidamente as mudangas de estilo de vida dos
consumidores quanto a do vestudrio. Seus produtos devem atender aos requisitos da moda ¢ tem curta vida atil. O
mercado das confecgdes de vestudrio caracteriza-se por ser volatil e dindmico, em progressdo crescente, vista a rapidez
de resposta ao mercado. A flexibilidade e rapidez na resposta as necessidades de mercado é um dos pontos fortes da
empresa.

Um dos fundamentos da moderna administragdo é a busca de maior eficiéncia: obter os mesmos resultados
com menos recursos ou insumos. Por essa razdo os processos e procedimentos de producio deverdo ser revisados
visando a redugdo de desperdicios involuntarios de materiais e de miao-de-obra (tempo).

A Camisaria conta com excelentes mdquinas ¢ cquipamentos em seu parque industrial. A limpeza ¢ a
organizagéo do setor produtivo chama a atengéo dos visitantes, o que nio quer dizer que ndo precise rever o leiaute de
produgdo. O balanceamento da produgdo e da mio-de-obra deverd ser melhorado através da intervencio de uma
Consultoria Tecnoldgica. Ferramentas de Planejamento e Controle de Producio também deveréo ser disponibilizadas.

Objetivando diferenciar-se da concorréncia, as empresas tendem a aumentar a diversificagdo dos seus
produtos, o que coloca cada vez mais em cheque, a produgdo em grande escala de produtos estandardizados, optando-se
pela producdo de produtos personalizados/indiyidualizados que atendam a crescente diversidade das necessidades ¢
gostos dos consumidores.

Com a introdugao do sistema CAD nas confecgdes, houve ganho de tempo no desenvolvimento de produto,
tecnologia que por falta de recursos ainda ndo faz parte dos processos da empresa,

A partir de 1990 as inddstrias de confecgdes foram pressionadas a langar um niimero maior de colegdes por
ano, ultrapassando o nimero de uma colegio por estagdo, assim também como o nimero de modelos por colegio,
fatores que exigem maior flexibilidade da produgdo e qualificagdo dos funcionérios.

Recursos Humanos

O clima organizacional ¢ favoravel as mudangas. A relagao dos funciondrios com os gestores da empresa é
um dos pontos fortes da organizagio. Os trabalhos sio realizados em equipe ha motivagio e comprometimento em busca
de resultados. Tem qualidade nos processos. Os saldrios e encargos sociais e (rabalhistas estdo em dia, precisam

aumentar a produtividade da méo-de-obra e melhorar alguns aspectos de lideranga, orientagdes que poderio ser dadas
pela Consultoria Tecnolégica do SEBRAE.

Gestdo Mercadologica

Mercado

A competitividade é grande na érea téxtil, nao somente em nivel nacional como internacional. Diante de um
cendrio de globalizagdo, com um crescente aumento da concorréncia, a sobrevivéncia dessas organizacoes econdmicas
esta, de certa forma, condicionada a se adaptar a mudancas ¢ a acompanhar o dinamismo atual do mercado.

O setor téxtil ¢ de confeccdo possui um grande potencial econdmico, ficando atris apenas do setor de
alimentos. A inddstria do vestudrio representa um dos mais importantes setores da indistria de transformagéo brasileira,
notadamente no que diz respeito & empregabilidade, por se caracterizar por processos de demanda intensiva de mao-de-
obra.

O Brasil € um dos poucos paises em desenvolvimento que possuem todas as etapas de produgdo bem
desenvolvidas. Ainda que concentrada regionalmente, a produgdo ¢ bastante fragmentada em namero de empresas.

A produgio e o consumo aparente (produgdo mais importagio menos exportagdo) praticamente se equivalem.

O pais produziu em 2007 o equivalente a 6,1 bilhdes empegas de vestudrio, crescimento de 3,5% em relagio
a 2006, ou 2,2% da produgio mundial, que dé ao Brasil a 6" posi¢do no ranking mundial.

O faturamento do setor é composto por 20.000 indistrias, das quais 70% de pequeno porte (menos de 20
funciondrios) — chega aos US$ 24 bilhdes em 2007. O emprego fica estavel em cerca de 1 milhdo de trabalhadores.

Clientes

Vestudrio € um produto de primeira necessidade. Pode-se afirmar que toda a populagio brasileira de homens
pode ser classificada como cliente potencial de uma camisaria.

As mulheres sdo as grandes consumidoras de moda no pais, mas o consumo masculino vem se intensificando,
em 2007 o crescimento do segmento ficou em 10%, acima da média do setor, uma oportunidade para a Camisaria Ritter,

A moda feminina responde por 41% da produgéo da inddstria. J4 o pablico masculino representa 35% do
mercado. A moda infantil tem participa¢do de 18% e a bebé, 5%.

E importante observar a distribui¢io de consumo de vesturio das classes sociais em relagdo a populacio
brasileira: a classe A consome quatro vezes mais que a classe C, e a classe D, apesar de menos favorecida
financeiramente, consome mais que as classes B e C (Ver Tabela abaixo). Esse consumo da classe D pode ser
explicado a partir da recuperacio do poder de compra dessa classe com a estabilizacdo da moeda a partir do Plano Real.
Outro fator que pode explicar esse acréscimo de consumo diz respeito aos produtos asidticos de consumo popular que
chegaram ao mercado nacional com precos muito baixos, muitas vezes abaixo do custo de producio, provavelmente, em
funco de facilidades alfandegarias.

Itnconsultoria@sinos.net (51)9974-0282




Distribuicso da Pepulacido e do Consumo por Classe Social:

Classe Social Populacio Consumo de Vestudrio
Classe A 4.4% 18.78%

Classe B ' 159% 19.49%

Classe C 26.3% 19.98%

Classe D 38.6% 26.87%

Classe E 15.0% 14.88%

Total 100% 100%

Fonte: IBGE (Populacio residente = 159,9 milhdes de habitantes) — Fonte: IEML.

Concorréncia

Os empresarios citam como seus principais concorrentes as camisarias estabelecidas em Santa Catarina e no
interior do estado do RS, entre clas: Confecgdes Trés Passos, Ind. de Conf. Sportclass, Rodrigo Furst e Vera Regina
Burgert & Cia Ltda. (Trés Passos), Létus Collection (Jacutinga), Hytenn Ind. do Vestuario Lida.(Ellegé) de
Cachoeirinha, Lufort Confecgoes ¢ Camisaria Lupim Tellus, (Carlos Barbosa) ¢ a Klafer de Monlenegro.

A indastria do vestudrio brasileira se compde de quase 60.000 empresas entre legalizadas e informais. Uma
das suas caracteristicas mais marcantes é o porte das empresas que a compde. A sua grande maioria € de micro ¢
pequenas empresas, pulverizando o controle da indstria e confirmando a definicdo de uma inddstria fragmentada.

Distribuicéio do Porte das Industrias do Vestuario Brasileira:
- Pequenas - 72.2%

- Médias - 25.3%

- Grandes - 2.5%

- Total -100%

Fonte: IEML. Notas: Pequenas — 1 a 60 funciondrios. Médias — 61 a 300 funciondrios. Grandes — 301 ou mais funciondrios.

A industria fragmentada contém um grande niimero de pequenas e médias empresas, sendo que nenhuma
delas na posicdo de dominio da inddstria. Se caracterizam por baixas barreiras de entrada ¢ por produtos do tipo
commodities que t&m dificuldade de se diferenciar.

Acredita-se que a prioridade imediata das empresas dessa inddstria seja a definicio de em quais grupos
estratégicos devem atuar: do grupo proprietario, que detém maior retorno financeiro por produto, ao grupo genérico, que
busca crescimento de producdo para perseguir a economia de escala, ou seja, da “griffe” & roupa “sem etiqueta”.

A abertura comercial aumentou a concorréncia interna dos produtos nacionais com os imporiados,
pressionando os pregos para baixo e exigindo a reducdo de custos.

Em funcdo da importancia desse setor para a atividade mercantil, e por néo exigir grandes investimentos
iniciais, diariamente surge novas empresas. A maioria, entretanto, encerra atividades nos primeiros anos de vida
principalmente por falta de recursos e capacidade gerencial.

Nessa indistria, as chamadas empresas de marca sio aquelas que atuam nos grupos estratégicos
proprietarios ¢ seguem a estratégia de altos custos em pesquisa e desenvolvimento, mas também maior retorno
financeiro por produto.

As empresas de vestudrio voltadas para consumo popular sio aquelas que atuam nos grupos estratégicos
genéricos, seguem a estratégia de baixo custo, buscam crescimento de produgéio para perseguir a economia de escala ¢
na maioria das vezes produzem “sem etiqueta”, este & o grupo em que a Camisaria Ritter estd inserida.

Fornecedores

As pequenas empresas ndo dispde de poder de barganha tendo que se sujeitar as imposi¢hes de prego de
grandes fornecedores e grandes clientes;

Os tecidos sempre que possivel sdo adquiridos diretamente das principais fornecedoras de téxteis de Sao
Paulo com unidades de distribuicdo no Parans, Santa Catarina e no Rio Grande do Sul. A aquisicdo de tecidos,
aviamentos ¢ malhas em pequenas quantidades ¢ feita de distribuidoras estabelecidas em Novo Hamburgo.

Marketing e Vendas

Os empresarios tem consciéncia que precisam aumentar suas vendas, produgdo e faturamento.
Os investimentos em fatores intangiveis, como design, marketing e na qualificacfo de recursos humanos, sio
decisivos para a competitividade das inddstrias de confecgio.

Itnconsulioria@sinos.net (51)9974-0282



Na sua nova configuracio, a industria é cada vez mais dependente de conhecimento técnico, dos produtos ¢
dos mercados que se tornam cada vez mais sofisticados e globalizados.

A produgdo de vestuario em geral apresenta deficiéncias competitivas, reduzida atualizacdo tecnoldgica,
organizacional ¢ de marketing.

A nivel de estratégia de venda, a propensdo mundial é a incorporagio de fatores como moda, o estilo ¢ o
marketing, de forma a reverter a baixa elasticidade-renda do produto confecgio.

Uma companhia pode criar lealdade, ¢ dificultar a entrada de novos concorrentes através da publicidade
continua de nome ¢ marcas, inovagdo de produtos, programas de pesquisa e desenvolvimento (tendéncias de moda,
novos materiais, etc.), énfase no produto de alta qualidade e prestagio de servigos pds-venda.

O foco da empresa e seu posicionamento como camisaria estd bem claro, porém com a ajuda da consultoria,
devera ser buscado agregar valor (Moda, Marca, design, etc.) a linha de produtos atuais e a diversificacio, sem, contudo,
perder a identidade (foco), visando melhorar os resultados da empresa, contribuindo assim para redugio da ociosidade
oriunda da sazonalidade ¢ as baixas margens de contribui¢do unitéria dos produtos. g

Os empresdrios tem limitagdes na 4rea de criagdo e moda, apresentam um perfil mais operacional do que
gerencial, tendo uma acentuada caréncia em conhecimento sobre a cultura da moda e a readequagio de tendéncias.

Produtos

O principal produto da York e Ritter sio camisas sociais tradicionais de nivel médio. Acreditam que camisas
sociais de pregos baixos sdo invidveis de produzir em sua atual estrutura.

No segmento de vestudrio, cerca de 43 % das vendas no mercado interno sio da linha de produtos
classificada como “lazer”, que engloba pegas de casual “wear”, como jeans, camisetas, bermudas e shorts.

A linha social (ternos, “tailleurs”, por exemplo) fica com 15% ¢ a esportiva, com outros 10%. Os demais
32% estdo divididos entre os segmentos de moda profissional, praia, gala, inverno, bebg, meias, intima, de dormir,
acessorios e roupas de seguranca.

A York & Ritter atua exclusivamente no seguimento de camisas sociais (Classe C). Neste momento ensaia
entrar no segmento casual “Wear”, fabricando camisetas (Classes D). Por falta de um Sistema de Informacdes
Mercadoldgicas os empresdrios sentem-se insegura para entrar em novos Segmentos.

Logistica e Distribuicio

O varejo de confecgdes no Brasil conta com 115.000 pontos de venda. As & mil redes de varejo representam
37% do total deste volume. As 5 maiores representam 11%. Os produtos comercializados no varejo se compdem de
94% de produtos nacionais e 6% de importados. O momento mais importante para o setor de vestudrio é o natal que
representa 15% do faturamento anual.

Uma das grandes vantagens da York Ritter € a sua localizagio. A indstria de vestuario tem necessidade de
uma logistica cada vez mais estruturada e uma fina integracio entre os diferentes elos da cadeia para ser competitiva. O
Vale dos sinos e especialmente Novo Hamburgo, proporciona condigdes favordveis para o desenvolvimento da indéstria
de confecgdo de vestuario, tanto para abastecer 0 mercado interno quanto para exportagdo, pois o0 segmento pode se
beneficiar das vantagens competitivas locais, competéncias adquiridas ao longo dos anos na produgao e comercializacio
de calgados. Entre estas competéncias podemos destacar: a) Desenvolvimento, Producio e distribuigio de maquinas de
costura, bordar, colocar ilhds, prensas, etc. b) Presenca de fornecedores ¢ representantes de matérias primas como
téxteis, linhas e aviamentos; ¢) Centros tecnolégicos, escolas técnicas e cursos de modelagem e superior em design; d)
Méo-de-obra abundante ¢ treinada em corte e costura e acabamento; e) O municipio é sede de transportadoras,
importadores e exportadores.

O principal canal de distribuigio da empresa sdo as vendas diretas seguidas pelo emprego de apenas 3
Representantes Comerciais ativos.

As estratégias das companhias para competir em uma inddstria podem ser diferenciadas de diversas
maneiras. Especialmente o grau em que cla concentra seus esfor¢os em termos da amplitude de sua linha, os segmentos
de cliente-alvo e os mercados geogréficos atendidos. A York & Ritter podera crescer rapidamente ampliando a atuacio

geogratica, montando uma forga efetiva de vendas bem supervisionada, crescendo consegiientemente seus ganhos de
economia de escala (redugio de custos e produtividade).

linconsultoria@sinos.net (51)9974-0282



Distribui¢éo regional do consumo de vestudrio no Brasil:

Nordeste
17%

Norte
6%

Centro-
Oeste
5%

Fonte: IBGE/IEMI (2002).

Pela observagio no gréfico da distribuigdo do consumo acima, a York e Ritter deve buscar crescer suas
vendas principalmente nos trés estados do Sul e na regido Sudeste do Brasil. .

Precos

Os pregos de venda praticados pela empresa estdo em uma faixa média entre RS 29,90 a R$ 39,90 por unidade.
Os mesmos pregos da época (2002) em que eram apenas representantes da empresa.

A demanda dos consumidores de baixa renda cresceu, principalmente apés o Plano de Estabilizagéo
Econdmica, porém o valor do produto roupa diminuiu com a estabilizagio da moeda e a entrada de produtos asiaticos no
mercado nacional. A existéncia de produtos substitutos se torna uma forte ameaga competitiva limitando o poder de
mudancga do prego, e consegiientemente de lucratividade, Devido 2 comodiza¢do dos produtos os pregos tem sido o
principal foco dos clientes nas negociacdes.

Os balizadores dos precos dos produtos da camisaria sdo os precos praticados pelo mercado e os custos de
produgdo. Outro fator relevante levado em consideracio nas negociagoes € a época ¢ o volume de compras.

A estruturagdo na inddstria do vestudrio nos Gltimos anos se caracterizou principalmente por uma maior
segmentacdo dos mercados, maior diferenciagdo dos produtos (especialmente no que se refere a quantidade e &
qualidade), e em alguns segmentos a énfase foi desviada dos precos baixos para o design, estilo e qualidade das pecas. E
necessario criar, desenvolver e consolidar novas capacitagdes que permitam a Camisaria migrar, gradativamente, da
competigdo em prego para a fundada em diferenciagdo de produtos e agregacdo de valor, evitando, com isto, o embate
com os asiaticos.

Normalmente, os pregos do vestuério ndo exercem influéncia dominante sobre as decisdes de compra. Q fator
decisivo, em geral, ¢ a maneira como os clientes percebem o valor nos produtos e servigos diferenciados e, portanto, o
prego ¢ apenas um dos muitos componentes possiveis do valor percebido. Uma parte significativa de pequenas
empresas que conseguem chegar ao sucesso, de todas que chegaram ao status de empresa de tamanho médio, concorremn
com produtos de valor supcrior e nio com precos baixos. Essas empresas sabem que, quando os clientes percebem que
seus produtos oferecem algo de diferente, ou melhor, do que o oferecido pela concorréncia, o prego deixa de ser um
fator decisivo de sucesso.

Promocio

Nao participam de feiras, exposicdes ¢ rodadas de negdcios e a promogdo das vendas de seus produtos ¢
realizada através das vendas diretas e dos Representantes Comerciais. Esta postura deverd ser repensada.

O principal esforgo para divulgagdo tem sido a sua qualidade. A empresa ndo tem recursos para participar de
feiras ¢ a auséncia de tags, folders, e a modéstia de suas embalagens fazem uma “franciscana apresentagdo” da empresa
¢ de seus produtos.

E necessério que os empresarios viajem para conhecer ¢ acompanhar a evolugio do sctor nas feiras, ver a
moda, comprar tecidos e modelos. A capacidade da empresa de inovar os seus produtos e chegar na frentc dos seus
concorrentes, contribui para que esta possa se manter no mercado como uma empresa de SUCesso.

Na viso mercadolégica moderna deve-se explorar a “fidelidade” mantendo permanente contato com o
cliente para saber se ele esta satisfeito com o produto e anunciando que tem noves modelos e novos lancamentos. A
empresa ndo € “agressiva” na parte mercadoldgica, ndo utiliza mala direta, telemarketing, cadastro de clientes fiéis.
Também ndo tem um site na internet, caminho seguido por conceituadas camisarias nacionais, para se tornarem
conhecidas, proporcionando facilidades de compras para os varejistas, dispondo de mais um canal de vendas.
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Gestdo Financeira

De 1998 para 2007 houve um crescimento de 27% na produgdo de pegas e de apenas 4% no faturamento, o
que demonstra o achatamento financeiro do setor.

A Camisaria Ritter fatura em média R$ 50.000,00 por més, estd enquadrada para fins de pagamento de
impostos no Regime do Super Simples. Ndo tem dividas, a ndo ser as 20 parcela negociadas de impostos atrasados, no
valor de R$ 700,00 mensais. O prédio onde estd instalada oferece boas condigdes para produgio e o aluguel é de R$
1.800,00 mensais. Na visita de diagndstico os proprietdrios compararam a empresa com uma bicicleta: “se parar de
pedalar ela cai”, principalmente devido o alto custo representado pelos custos fixos, aluguel e pela folha de pagamento.

As empresas de pequeno porte nio dispdem de um sistema de informagao gerencial, A falta de habilidade dos
pequenos empresdrios em  gerenciar informagdes, planejar a produgio e controlar suas finangas gera grandes
dificuldades sobre sua eficiéncia produtiva e, conseqiientemente sobre sua competitividade. No que se refere 3 gestao
financeira do negécio a Camisaria ndo dispde dos controles financeiros basicos necessirios ¢ de um sistema de
informagGes gerenciais para planejamento, tomada de decisdes e controle. Sobreviver e prosperar em um ambiente de
répidas mudangas ¢ de concorréncia cada vez mais acirrada pode se tornar algo impossivel sem a utilizagio de
ferramentas que apdiem o processo de planejamento e controle e gerem informagdes capazes de conduzir a empresa ao
alcance do sucesso empresarial.

Em razédo da velocidade com que as transformacgdes estdo ocorrendo atualmente nas empresas, 3s decisées de
planejamento de vendas e o processo de formagao do prego de venda dos produtos tornaram-se fatores importantes para
0s gestores, pois as ineficiéncias administrativas ndo podem mais ser repassadas para o preco dos produtos, ¢ o mercado
néo esta disposto a pagar por elas.

A simplicidade da estrutura das pequenas empresas, como a Camisaria Ritter, torna adequado e bastante
proveitoso o uso de ferramentas e sistemas de apuragio e andlise de custos como o custeio por absorgdo. o cusieio
varidvel, andlise do ponto de equilibrio, das rela¢des custo-volume-lucro, e o conceito de margem de contribuigdo, que
disponibilizam a empresa informagdes de estrema utilidade a sua gestio. Cabera ao Consultor em Gestio Financeira do
SEBRAE acompanhar a implantagdo dos seguintes controles basicos e ferramentas gerenciais de auxilio 4 tomada de
decisoes:

- Controle de Pedidos em Carteira;

- Controle de Vendas;

- Controle de Compras;

- Plano de Contas Livro Caixa;

- Movimento Diario de Caixa;

- Controle de Disponibilidades Financeiras;

- Controle do Movimento Bancario e Consisténcia:

- Controle de Crédito e Cobranga;

- Contas a Receber;

- Contas a Pagar;

- Fluxo de Caixa (Previsdo Orgamentéria);

- Controle de Custos e Despesas;

- Planitha Ficha Técnica de Produtos;

- Cileulo de Provisdes para Depreciacio;

- Calculo de Provisdo de Encargos Sociais e Trabalhistas;

- Separagio dos Custos ¢ Despesas Fixos e Varidveis;

- Separag@o de Custos, Despesas e Faturamento por Regime de Caixa e de Competéncia;
- Apuragdo de Resultados Mensais e Acumulado (DRE Gerencial);
- Determinagéo das Margens de Contribuigdo por Produto e Média da empresa;
- Ponto de Equilibrio;

- Resultados Mensais (Lucro Operacional - Lucratividade);

- Apuragéo de Custos Extra-Operacionais ¢ Financeiros;

- Determinagéo do montante de Investimentos e Controle Patrimonial;
- Célculo da Rentabilidade;

- Planejamente de Resultados;

- Controle de Estoques;

- Balangos Mensais;

- Calculo do Capital de Giro;

- Célculo da Necessidade de Capital;

- Plazos médios de compra, vendas, producio ¢ estoques;

- Formagio de Precos de Venda;

- Estratégias de Precificacio;

- Custeio por Absorgido e Custeio Direto.
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Gestao Estratégica

A falta de estratégia é um fator que leva & morte das empresas. O ato de planejar significa decidir
antecipadamente e isso permite o controle do préprio futuro. A posigdo competitiva das empresas € definida em grande
parte pela eficécia e eficiéncia da gestdo. A York & Ritter por desconhecimento ndo utiliza o Planejamento Estratégico
como ferramenta de gestdo. A globalizagao da competitividade impde a analise das oportunidades e ameagas do
mercado, dos pontos fortes e a fracos internos, bem como também, exigem a realizagio de planejamento com vistas a
tirar vantagens dos pontos fortes ¢ minimizar os pontos fracos. Também deverio ser fixados objetivos para a
consolidagéo ¢ crescimento da empresa, estratégias ¢ planos de agdes com seus respectivos indicadores de desempenho
para balizamento da dire¢éo e corregiio de rumo.

O SEBRAE acredita que a competitividade das pequenas e microempresas estd invariavelmente ligada a
formagdo de redes de cooperagdo. Estratégia que vem sendo seguida por empresas dos mais variados setores,
possibilitando redugdo de custos pela compra conjunta de matéria-prima e prospecgio de mercados. O que aconselhamos
fazer parte das estratégias da Camisaria.

Pequenas empresas apresentam como caracteristicas a agilidade ¢ a flexibilidade no momento da tomada de
decisdes. Em relagdo as comunicagées internas, as pequenas empresas, gracas a proximidade entre seus integrantes,
podem contar com sistemas de comunicagdo mais 4geis ¢ eficazes, pois a estrutura de pessoal € menor ¢ permite um
nivel de formalismo, resultando uma adequada fluidez de informagcio.

Outra caracteristica das empresas de pequeno porte consiste no fato de estarem mais proximas dos seus
clientes, tornando os servi¢os mais rapidos.

A burocracia administrativa ¢ tipica de grandes empresas. As pequenas ¢ médias empresas oferecem a
vantagem de introduzir inovagdes, pois, geralmente contam com uma dire¢io mais empreendedora e uma estrutura
administrativa mais leve. ‘

Em relagio aos custos pode também obter vantagem, pois, os custos indiretos de fabricac@o sdo altamente
reduzidos, possibilitando, af, uma maior competitividade no mercado. Existe um maior controle do processo produtivo,
portando, hd uma redugdo dos desperdicios e de falhas na fabricaco.

Falta de profissionais bem qualificados nas pequenas empresas. A falta de preparagdo dos pequenos
empresarios ¢ a causa principal do seu péssimo desempenho.

Ha falta de recursos financeiros e dificuldades na obtengio de créditos, financiamentos ¢ investimentos por
parte de terceiros.

Inexiste em grande parte das pequenas empresas, politicas de seguranca, incentivos, beneficios, treinamento ¢
desenvolvimento dos trabalhadores, drea em que a Camisaria também pode e deve melhorar.

Segue abaixo uma analise do ambiente externo (Oportunidades ¢ Ameagas) ¢ do ambiente interno (Pontos

Fortes e a Melhorar) da Camisaria Ritter realizada pelos gestores da empresa em conjunto com a Consultoria de
Diagnéstico do SEBRAE:

Analise Externa:
Oportunidades

- Bstabilizacio da economia;
- Crescimento do PIB 4%:
- Queda na taxa de juros 9,75% ao ano;
- Crescimento da taxa de emprego;
- Aumento da renda per-capta;
- Tamanho e crescimento do mercado consumidor interno (Masculino mais 10% em 2007);
- Oportunidades no mercado externo para produtos téxteis com valores agregados;
- Aumento do poder aquisitivo das classes D ¢ E;
- Vantagens competitivas oriundas da localizagao (Novo Hamburgo - Vale dos Sinos);
- Crescimento da preocupagdo da populagio com o corpo (roupas esportivas ¢ de gindstica);
- Aumento da longevidade (Envelhecimento da populag@o);
- Aumento da populacéo obesa (Tamanhos Grandes);
- Declinio dos mercados e da produgéo em massa;
- Tribalismo (Formagéo de grupos — Nichos);
- Dinamicidade do Mercado da moda;
- Proximidade do mercado consumidor;
- Apoio do Poder Piblico (Municipal — Estadual e Federal) e entidades para o crescimento e desenvolvimento
das Micro e Pequenas Empresas;
- Proliferacéo das faculdades de moda e comités de estilo;
- Concentragio populacional em grandes centros;
- Maior preocupagio com vida saudavel, bem estar e conforto;
Itnconsultoria@sinos.net (51)9974-0282




- Tempo valendo mais do que dinheiro;

- Ciclo de vida mais curto dos produtos;

- Demanda por qualidade e por respostas rapidas;
- Automacgio das empresas;

- Aumento da informdtica nas empresas;

- Crescente consciéncia ambiental;

- Rapidez na disponibiliza¢io das informagdes;

- Intensificagao do uso do comércio eletrdnico;

- Fébricas como montadoras (Terceirizagio);

- Valorizagao do individuo/cliente;

- Redugdo dos Estoques,

- Aumento da freqiiéncia de compras;

- Pedidos mais fracionados;

- Aumento da consciéncia de prego e qualidade;

- Crescimento de marcas proprias;

- Marcas como diferencial;

- Diferenciagdo pela inovagio ¢ pela prestagio de servigos;
- Novos canais de distribuigio;

- Busca de facilidades ¢ conveniénceias;

- Varejo emogdo (Necessario atuar sobre os motivos de compra);
- Propaganda se desloca para o ponto de venda;

- Aplicacio de mais tecnologia em gestio;

- Maior busca de Fidelizago Marketing de relacionamento;
- Equipe de vendas como diferencial;

- Mudanga foco no cliente para do cliente (Pesquisa);

- Crescimento de associativismo e parcerias.

Ameacas

- Ambiente mais competitivo;
- Menor lealdade;
- Clientes mais bem informados;
- Sazonalidade;
- Concorréncia desleal;
- Padronizagéo dos produtos e propostas comerciais:
- Financiamento para Pequenas Empresas escasso ¢ burocratizado;
- Concorréncia de produtos chineses (Precos baixos);
- Elevada carga tributaria;
- Redugéo da natalidade (Redugéo do Mercado Infantil);
- Major concentragio do poderio econdmico das organizagoes;
- Diminuicéo na rentabilidade (mais volumes);
- Consumidores mais exigentes.

Andlise Interna:

Pontos Fortes

- Flexibilidade na fabricagdo de produtos;

- Ambiente em termos de ergonomia, temperatura, iluminagio e aclstica adequada;
- A produgéo € puxada (por Pedidos) e os estoques sdo baixos;
- Utilizagdo de matéria-prima diferenciada;

- Méo-de-obra qualificada;

- Trabalho em equipe;

- Motivagio e comprometimento;

- Baixa rotatividade ¢ absenteismo;

- Dedicagdo exclusiva a atividade pelos proprictarios;

- Capacidade instalada: Maquinas e equipamentos;

- Flexibilidade de producio;

- Qualidade dos produtos; _

- Limpeza e organizagéo da drea produtiva;
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- Posicionamento/Foco da empresa (Camisaria);
- Conscientiza¢do dos empresarios para formar redes.

Em destaque a capacidade de produgdo oriundas da localizacio e origem da empresa.
Pontos a Melhorar

- Concorréncia nos pregos;

- Quantidade de clientes;

- Esforcos de Propaganda;

- Portfélio de produtos limitado;

- Valores agregados de moda, marca e design;

- Estrutura drea de desenvolvimento de produtos € design;
- Atua basicamente no mercado regional;

- Bstrutura de comercializagao;

- Equipe Comercial (Representantes);

- Indicadores de Desempenho de Gestio;

- Cumprimento de Prazos (Planejamento e Controle da Produgio);
- Estudos de otimiza¢do de processos, layout, tempos e movimentos;
- Terceirizagéo;

- Controles Bisicos de Gestao Financeira;

- Controles de Estoques;

- Metodologia de formacio do Preco de Venda;

- Planejamento Estratégico e Mercadolégico:

- Dependéncia de um Unico segmento de produtos;

- Participacao em feiras e rodada de negécios;

- Pesquisa de mercado;

- Poder de Barganha frente aos fornecedores;

- Estrutura administrativa;

- Sistema de Informacoes;

- Recursos financeiros para investir no negécio;

- Condigdes de Financiamento das Compras;

- Condic6es de Financiamento das Vendas.

Em destaca a falta de tecnologias de Gestéo Estratégica, Mercadolégica e Financeira.

Fatores do Sucesso

Fatores criticos de sucesso no setor téxtil que deverdo ser implementados e/ou melhorados na Camisaria
Ritter: Custeio, precificagio, lucratividade, eficiéncia e produtividade, inovagao tecnoldgica, agregacio de valor,
atendimento ao cliente, cumprimento de prazos, estrutura organizacional, capacidade gerencial e estratégica, Marketing
¢ sistemas de informagdes. Razdo porque recomendamos;

o Consultoria TecnolGgica:

horas — Consultoria Tecnolégica em organizagio, planejamento e controle da produgdo. As horas ¢ as agdes scrao
definidas através da visita de um Técnico SEBRAE na Area de Produgdo. O levantamento das necessidades serd
sem custos para empresa.

Total da Consultoria Tecnolégica: _ horas.

Consultoria Gerencial:
16 horas - Consultoria em Gestio Financeira
20 horas — Consultoria em Gestio Mercadolégica — Planejamento Estratégico e Mercadoldgico

Total da Consultoria Gerencial: 36 Horas

T
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Consultor Responsavel:  Marcos Luthero de Oliveira

51)3524-2951

_ Celular

" Telefone: (199740282

_Locale

Carcas Euthers de Elireira

_ Assinawra Consulor " Validado pelo Sebrac em:

Prazode vé]‘ida'd‘e 60 dias.

linconsultoria@sinos.net

(51) 9974-0282



/35:37 Reuniao Conselho Municipal de Desenvo. mento Socieconémico de NH . Ndmero da 64/2008

Coard hg;dofr: Diego Martinez Executivo: Elen Marques Nunes
Daté: 3/472008 Horario: 08:00:00 Local: AC! - Sala de Reunides - Principal
Assunto Providéncias
1 SULGAS - Resp Edgar Luiz Fedrizzi F°
Participaram da reunido de hoje a empresa contratada pela Sulgas para realizar a parte de . Prazo 3/4/2008

organizagdo do evento, a Agéncia de Propoganda que elaborou o lay-out, como foiders, convites,
outdoors, anuncios, além do diretor-financeiro da Sulgas, Ademir Schneider.

Na oportunidade, foram apresentadas as pegas publicitérias do evento, bem como a programagao
e 0 andncio que sera veiculado. '
O evento foi transferido para o dia 29 de abril, sera realizado das 8h as 18, nas dependéncias da
ACI-NH/CB/EV. ' ’

A divulgacao do evento se daré através da empresa contratada, a0 mesmo tempo, as entidades
parceiras também proferirac a divulgagao aos seus associados.

Edgar Fedrizzi explicou como sera a proogramacao do evento, a mesa oficial de abrtura sera
composta por trés representantes da SULGAS, dois representantes da Prefeitura de Novo
Hamburgo e 1 representante da ACI-NH/CB/EV. Tera uma palestra de abertura com a Sulgas,
através de seu presidente, Artur Lorentz, uma palestra com a Caixa RS, sobre as Linhas de
financiamentos, apresentagao de Cases da Associagao de Taxistas de Porto Alegre e Tramontina,
que ja utilizam o recurso do gas.

Existe a preocupacao do numero de pessoas por empresa, em fungao de termos o limite de até
80 participantes.

Em relacdo ao case do Taxistas, existe a preocupacgao de atrairmos as partes interessadas ao
produto gas natural, sera importante a participagao de taxistas, porém temos que trazer o
responsavel pela Associagéo de Taxistas e ndo somente 0s usuarios.

Ademir Schneider informou que o0s técnicos da Sulgas poderéo realizar posteriormente ao evento,
visitas para esclarecer sobre o fornecimento do gas natural.

Foi questionada sobre a questdo da midia ser mais abrangente, nao sendo somente realizada
publicacdes locais e sim fazer uma divulgagdo como na Zero Hora, que tem uma abrangéncia
muito maior. E, também questionou-se a questao da cobranga ao menos do almogo que sera

oferecido na programagéo do evento.
Ademir Schneider disse que devera consultar sua diretoria novamente para proceder qualquer
alteracdo na programagao aprovada. Solicitou que o Condese remeta um e-mail com as novas

solicitacdes a Sulgas.

Edgar Fedrizzi solicitou a reserva de 30 convites para o Conselho, que fara contatos especificos
para a colocacao dos mesmos.
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Assunto

Providéncias

2 Deliberacao sobre atas anteriores

Aprovadas.
Diego Martinez informou que recusou o convite do Prefeito, através do PMDB, ndo sera candidato

a Vereador de Novo Hamburgo.

Resp Elen Marques Nunes
Prazo 3/4/2008

3 Incentivos aprovados

Diego Martinez ressaltou sobre a preocupacao que ha para proceder o retorno as empresas que
solicitam e as que ja solicitaram incentivos ac Conselhe.

A solicitagao do IBTeC para a realizacao do treinamento da Cartilha do Calgado foi aprovada,
porém ainda ha toda a tramitacao legal na Prefeitura e Camara Municipal para a disponibilizacao do
incentivo. Conforme foi solicitado pelo I1BTeC, gostariam de realizar o Langamento Oficial do
Projeto durante a Fimec. Portanto, o conselho concorda que seja realizado o lancamento na

Fimec, com a condigao de que a implantacao do mesmo seja apés a tramitagao legal do processo
na Prefeitura e Camara Municipal.

Entdo, ficou combinado que a Secretaria do Conselho fara uma correspondéncia para o 1BTeC
informando nosso apoio de Langamento do projeto na Fimec, fazendo as consideragoes elencadas
para aplicacdo do mesmo.

Resp Diego Martinez
Prazo 3/4/2008

4 Participacéo do CMS - dia 17/4
Foi informado aos conselheiros, que conforme aprovacgao na reunido anterior, teremos a
participagao do Conselho Municipal de Salde, através do seu coordenador Vitor Gatelli, na reuniao
do dia 17 de abril.

Resp Elen Marques Nunes
Prazo 3/4/2008

5 Assuntos Gerais

Diego Martinez informou que Novo Hamburgo recebeu a visita de uma Comissado especial do BID-
Banco internacional de Desenvolvimento. Tiveram reuniao especifica sobre o Distrito Industrial.

O presidente solicitou que as reunides extraordinarias sejam especificamente para atender a
demanda, ou seja, pauta Unica. Precisaremos de mais uma reunido extra, sera realizada no dia 10
de abril, das 8h as 10h, para atender a demanada de Projetos.

Valter Broda, aproveitou para expor alguns projetos, como a solicitagao York & Ritteg _0-processoy
dessa empresa esta aprovado desde que aempresa contratasse uma consultona. para auKilia- los
na gestao da empresa, no valorde até RS 3. 600,00 p r mes “Valter informou que a empresa jar -
fez a contratacao, e o valor ficou em R$ 2.500,00° por més &

Em relagdo a empresa Ecobios, faltava relatar dados na parte da metragem do prédio solicitado,
também ja fomos informados.

A empresa L.S. Nielsen desistiu do processo.

E a empresa Dicoletti foi reprovada pela equipe técnica da Feevale.

Resp conselho
Prazo 3/4/2008
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Assunio

Providéncias

B Pendéncias
- Evento SULGAS - OK

Resp Elen Marques Nunes

Prazo

AES SUL - quebra de contrato sobre o fornecimento de energia nos horarios de pico; -

- AGC.

Lista de Presencas

Ademir Schneider
Alexandre Zeni

Carlos Antonio Anschau
Carlos Miguel Hennemann
Diego Martinez

Edgar Fedrizzi

Elen Marques Nunes

Joel

Paulo Wunderlich

Vaiter Broda

Diego Martinez

quarta-feira, 16 de abril de 2008

SULGAS - Diretor Administrativo-Financeiro
Centro Universitario Feevale

Anschau Com. E Representacoes Ltda
PMNH - Secretaria de Obras - SEMOP
Sedetur - PMNH

ACI/NH

ACI-NH/CB/EV - Secretaria

CREARE Comunicacéao

SULGAS

Sedetur - PMNH

Elen Marques Nunes
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/ Ota /idad

Assessoria Empresarial

DECLARACAO

YORK & RITTER LTDA, empresa estabelecida a.Rua
Pedro Americo, n°® 422, Bairro S#o Jorge, Novo Hamburgo — RS, inscrita no

CNPJ sob nr. 05.215.779/0001-86, declara

meses do ano de 2007 foi:

MES R$ VALOR
01/2007 RS 0,00
02/2007 RS 10.217,10
03/2007 RS 13.803,37
04/2007 RS 31.700,18
05/2007 RS 53.615,59
06/2007 R$ 29.490,97
07/2007 RS 21.400,21
08/2007 RS 35.140,82
09/2007 RS 23.571,95
10/2007 RS 32.413,54
11/2007 RS 98.448,15
12/2007 RS 52.585,88
TOTAL R$ 402.387,76

Novo Hamburgo, 28 de Maio de 2008.

York & Ritter Ltda

que seu faturamento nos 12(doze)

Av. Jodio XXIIl, 447, Sala 01, Centro, Campo Bom — RS CEP: 93700-000, Fone: (51) 3598-4674; (51) 3598-5045
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MINISTERIO DA FAZENDA S ‘
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

. CERTIDAO NEGATIVA B ' o
DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUICOES PREVIDENCTARIAS E AS DE TERCEIRO

" NO 075622008-19024070

NOME: YORK E RITTER LTDA
CNPJ: 05.215.779/0001-86

RESSALVADO O DIREITO DE A FAZENDA NACIONAL COBRAR'E INSCREVER QUAISQUER DIVIDAS
DE RESPONSABILIDADE DO SUJEITO PASSIVO 'ACIMA IDENTIFICADO QUE-VIEREM A SER
APURADAS, E CERTIFICADO QUE NAO CONSTAM PENDENCIAS 'EM SEU NOME RELATIVAS A
CONTRIBUICOES ADMINISTRADAS PELA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL (RFE)

E A INSCRICOES EM DIVIDA ‘ATIVA DO INSTITUTO NACIONAL: DO SEGURO SOCIAL (INSS).

ESTA CERTIDAO, EMITIDA EM NOME DA MATRIZ E VALIDA PARA TODAS AS SUAS _FILIAIS
REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AS CONTRIBUICOES ~PREVIDENCIARIAS &' AS CONTRIBUICOES
DEVIDAS, POR LEI, A TERCEIROS, INCLUSIVE AS . 'INSCRITAS EM DIVIDA ATIVA DO  INSS,
NAO ABRANGENDO OS DEMAIS TRIBUTOS ADMINISTRADOS ‘- PELA: RFB E AS INSCRICOES EM
DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADA PELA PROCURADORIA-GERAYL DA FAZENDA  NACIONAL
(PGFN) , OBJETO DE CERTIDAO CONJUNTA PGFN/RFB. . " :

ESTA CERTIDAO TEM AS FINALIDADES PREVISTAS NO ART. 47 DA LEI No 8.212, DE 24 DE
JULHO DE 1991, E ALTERACOES, EXCETO PARA: o

- AVERBACAO DE OBRA DE CONSTRUCAO CIVIL NO REGISTRO DE IMOVEIS;

- REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL, TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE SOCIEDADE
LIMITADA E CISAO PARCIAL QU TRANSFORMACAO DE ENTIDADE OU . DE SOCIEDADE
EMPRESARIA QU SIMPLES; ) o

- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL OU DE EMPRESARIO, CONFORME DEFINIDO PELO  ART. 931
DA LEI No 10.406, DE 10 DE JANEIRO DE 2002 - CODIGO: CIVIL, EXTINCAO DE-

-ENTIDADE -OU SOCIEDADE EMPRESARTA OU SIMPLES, INCLUSIVE A DECORRENTE DE
"ISAO TOTAL, FUSAO OU INCORPORACAO..

A ACEITACAO DESTA CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A FINALIDADE PARA’ A:QUAL FOT -
EMITIDA E A VERIFICACAO DE  SUA AUTENTICIDADE NA INTERNET, NO 'ENDERECO
<http://www.rec__e_ita.fazenda.gov.'br>. _ S » : :

CERTIDAO EMITIDA COM BASE NA PORTARTIA CONJUNTAfPGFN/RFB:NQ 3, DE '02/05/2007.

EMITIDA EM 03/06/2008.
VALIDA ATE 30/11/2008.

i

CERTIDAO EMITIDA GRATUITAMENTE. LT
ATENCAO:QUALQUER RASURA OU EMENDA INVALIDARA ESTE DOCUMENTO.




¥ PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HAMBURGO
) SEMFA - SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
DTM - DIRETORIA DE TRIBUTOS MOBILIARIOS

Centro Administrativo Leopoldo Petry - Rua Guia Lopes, 4201 - 2° andar - Bairro Canudos - CEP 93410-340 - Fone 594-9999 Fax:594-9988
home-page:www.novohamburgo.rs.gov.br  e-mail: semfa@novohamburgo.rs.gov.br
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Certifico, a requerimento da parte interessada, protocolado sob nimero 24477, de 05/09/2008,
que revendo 0s assentamentos desta reparticéo, constatei que YORK E RITTER LTDA, sito a
Rua PEDRO AMERICO, nimero 422, Bairro Sao Jorge, na cidade de Novo Hamburgo, lotado
sob matricula 61950 na atividade de:

Comercio de Texteis, Vestuario e Armarinhos

Confeccao de Outras Pecas do Vestuario
esta quites com quaisquer tributos municipais até a presente data ressalvando o direito desta
Prefeitura Municipal de cobrar as dividas que venham a ser apuradas de responsabilidade do
contribuinte supra identificado. E, para que produza os efeitos a que se destina, eu, Ana Paula
Haubert, Assistente Administrativo, emiti a presente certiddo que data e assino. Diretoria de
Tributos Mobilidrios, Secretaria da Fazenda da Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo, aos
05/09/2008 (Cinco de setembro de dois mil e oito).
Validade 90 (noventa)dias, para licitacdo publica.
Copia desta certidao sera valida se conferida com o original.

g

Certidao Negativa de Tributos

o\t
U\n Paula Haubert

Assistente - Administrativo
PMNH Matric. 7161-7

“Contribua com o Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente" "Doe Sangue, Doe Orgaos, SALVE UM VIDA"
(Lei Municipal n° 1.180/2004, de 13 de outubro de 2004) (Lei Municipal n® 31/99, de 19 de maio de 1998)


http://:www.novohamburgo.rs.gov.br
mailto:semfa@novohamburgo.rs.gov.br
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricdo: 05215779/0001-86

Raz&o Social: YORK E RITTER LTDA

Endereco: RUA PEDRO AMERICO 422 / SAO JORGE / NOVO HAMBURGO / RS /
§3534-500

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
guaisquer débitos referentes a contribuicdes a/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS,

Validade: 04/09/2008 a 03/10/2008

Certificagdo Namero: 200809041 1591481723190
Informacé&o obtida em 04/09/2008, 45 11:59:14.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada & verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
wWww.caixa.gov.br

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/ Crt/ Cri/FgeClSImprimirPapel.asp?V AR PessoaMatriz=. 4/9/2008
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricao: 05215779/0001-86

Razao Social: YORK E RITTER LTDA

Endereco: RUA PEDRO AMERICO 422 / SAO JORGE / NOVQ HAMBURGO / RS / 93534-
500

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da
Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes das |
obrigagGes com o FGTS.

Validade: 08/10/2008 a 06/11/2008

Certificacdo Nimero: 2008100817213925483615
Informagdo obtida em 08/10/2008, as 17:21:39.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd condicionada a
verificacdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br



http://www.caixa.gov.br

