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Eixos de Ação e.Objetivos Macro daG~stãoMunicipal

Diretrizes
As diretrizes orientadoras são: inovação, excelência, transversalidade, sustentabilidade e inclusão.

,
i/ Eixos,Estrat~gicos
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Os eixos estratégicos constituem fundamentos essenciais para orientar o caminho rumo aos resultados almejados, conforme o planejamento
estabelecido. Embora abordem temáticas distintas, cada eixo representa uma dimensão complementar da atuação pública, e, em conjunto,
compõem uma visão estratégica integrada e coerente. Essa articulação permite o alinhamento de esforços entre gestão e comunidade,
promovendo maior assertividade na tomada de decisões, efetividade na implementação de políticas e fortalecimento da colaboração com a

sociedade.

O Eixo 1- Desenvolvimento Social abrange áreas como educação, saúde, segurança, cultura e inclusão.
O Eixo 2 - Desenvolvimento Econômico, Trabalho e Renda foca na geração de emprego, empreendedorismo, turismo e inovação.
O Eixo 3 - Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente trata do planejamento urbano, habitação, mobilidade, sustentabilidade e zona rural.
O Eixo 4 - Desenvolvimento Institucional visa modernizar a gestão pública com mais governança, tecnologia e transparência.

Eixo l.Desenvolvimento Social
. Educação, Conhecimento e Inovação
. Saúde e Qualidade de Vida
. Segurança Pública e Defesa Civil
. Esporte e Lazer
. Cultura e Economia Criativa
. Políticas para Mulheres
. Inclusão Socia I

Área Estratégica I Objetivos Macro

Ampliação do acesso à educação infantil e creches;

Educação
Integração com cultura, esportes e educação ambiental;
Escola de ensino integral e educação inclusiva;
Valorização dos professores e estrutura escolar qualificada.

Criação de Centro de Referência Oncológica e novas unidades (UPA);

Saúde
Ampliação do horário de UBSs e reforço nos atendimentos;
Uso da tecnologia: Telemedicina, Receita Digital, Agendamento Eletrônico

Ampliação do efetivo da Guarda Municipal;
Integração entre forças de segurança e inteligência de dados;

Segurança Pública Instalação de câmeras de videomonitoramento;
Criação de posto policial em Lomba Grande;
Políticas de apoio às vítimas e prevenção.

Esporte na escola e contraturno esportivo;

Esporte e Lazer
Jogos da cidade e circuito esportivo;
Observatório do Esporte e Bolsa Atleta;
Praças vivas e atividades para a melhor idade.

Fortalecer a Sustentabilidade Cultural;
Fomentar a Inovação e a Criatividade;

Cultura Impulsionar a Ascensão Cultural;
Ampliar a Inclusão Cultural;
Conectar Memória e Futuro.
Plano para pessoas em situação de rua e desabrigadas;

Assistência, Inclusão e Habitação Social
Ampliação da estrutura de assistência social;
Habitação popular com foco na dignidade;
Inclusão social por meio de programas de apoio e políticas afirmativas.



Eixo 2. Desel1vol~mentoEcoriõri'liCot "rªbâlho'eR~ndâ" ,':::,t"/' <, i,c"
Trabalho e Renda
Empreendedorismo, Competitividade e Dinamismo Econômico

Turismo
Ciência, Tecnologia e Inovação

Área Estratégica I 'c ObjetivCJs'.'Macri:JF..... •....cc
Criação de distritos industriais e incentivo à instalação de empresas;

Desenvolvimento Econômico
Desburocratização para o empreendedorismo;

Parcerias com entidades e investidores;
Incentivo à inovação e ambiente de negócios atrativo.

FiXo 3•.Desen\lolvimerttoUrlJaooe Mêio Ambiente i'i'. ,i,i!Ft c" "
. Planejamento Urbano
. Habitação
. Saneamento
. Mobilidade Urbana
. Cidades Sustentáveis e Resilientes
. Proteção, Direitos e Defesa Animal
. Zona Rural mais forte e atrativa

Área Estratégica ,.ic:1 .... 'c ~i '~'.!"" ..,", .. .. .
Políticas de proteção ambiental e desassoreamento de rios;

Planejamento Urbano
Prevenção de enchentes (drenagem, casas de bombas, cota dos diques);
Cidades resilientes e educação ambiental;
Ações de preservação e arborização urbana.
Programa de pavimentação e recuperação de ruas;

Infraestrutura Urbana
Manutenção de infraestrutura crítica;
Ampliação de iluminação pública;
Obras de prevenção a enchentes.
Limpeza sistemática de ruas e arroios;

Limpeza e Manutenção Urbana
Jardinagem e paisagismo;
Requalificação de espaços públicos;
Manutenção e recuperação urbana contínua.
Qualificação do transporte coletivo (pontualidade e tarifa);

Mobilidade e Transporte
Planejamento de rotas alternativas;
Melhorias na acessibilidade e calçadas;
Integração com planejamento urbano e sustentabilidade.
Políticas de proteção ambiental e desassoreamento de rios;

Sustentabilidade e Resiliência Ambiental
Prevenção de enchentes (drenagem, casas de bombas, cota dos diques);
Cidades resilientes e educação ambiental;
Ações de preservação e arborização urbana.
Política de bem-estar animal (SamuVet, castrações, ambulatório itinerante);

Causa Animal
Criação do Censo Pet e do Conselho da Causa Animal;
Parcerias com ONG's e universidades;
Casa de Passagem para animais.
Criação da subprefeitura e gestão local
Infraestrutura rural (duplicação da Estrada da Integração, asfaltamento da Estrada do

Desenvolvimento Rural
Walahai)
Apoio à agricultura familiar e acesso a insumos
Fomento ao turismo ecológico e cultural (Carreteada, eventos)
Segurança e serviços públicos no território
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~ixo 4. Desel'wohtiment()lnstitucioQal .

. Governança, Gestão e Desburocratização

. Governança Jurídica

. Tecnologia e Inovação

. Qualificação, Transparência e Modernização

Área Estratégica I Obietivos Macro

Fortalecimento da articulação entre esferas de governo (municipal, estadual e federal);
Promoção de escuta ativa da população e pactuação de metas com base na participaçã

Liderança Estratégica e Articulação popular;
Criação de políticas públicas com base em evidências e diagnósticos locais;
Comunicação institucional integrada e estratégica.

Revisão e atualização da legislação municipal;

Governança Jurídica e Transparência
Transparência ativa e compliance institucional;
Mediação e conciliação de conflitos administrativos;
Acompanhamento jurídico de grandes projetos.
Revisão da política de remuneração e condições de trabalho;

Valorização do Servidor Público
Implantação de avaliação de desempenho e plano de carreira;
Capacitação contínua e ambiente organizacional saudável;
Política de prevenção ao assédio e escuta ativa dos servidores.

Revisão do aumento do IPTU;
Criação de distritos industriais com incentivos fiscais;

Receita, Tributos e Justiça Fiscal Implantação do Domicílio Tributário Eletrônico (DTE);
Incentivo à autorregularização e modernização da cobrança;
Comunicação com foco em direitos e deveres do contribuinte.
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Este relatório apresenta a estrutura programática das secretarias que compõem a Administração Municipal, reunindo
informações estratégicas e operacionais que fundamentam a elaboração e execução das políticas públicas para o período do
Plano Plurianual (PPA)2026-2029,
Cada seção contempla o nome da secretaria, suas principais atribuições legais e institucionais, a identificação de secretarias e
órgãos parceiros na execução de ações intersetoriais, bem como a justificativa técnica e política para os programas vinculados à
pasta, Também estão descritos os valores estimados para cada programa, alinhados às diretrizes do Plano de Governo
2025-2028.
O objetivo do documento é oferecer uma visão integrada das ações da gestão pública, fortalecendo o planejamento estratégico,
a eficiência na alocação de recursos e a articulação entre setores. Trata-se de um instrumento de apoio à tomada de decisão, à
transparência administrativa e ao acompanhamento da execução das metas previstas no PPA.

O Gabinete do Prefeito é responsável por assessorar e representar o chefe do Executivo
Municipal, além de planejar e coordenar ações estratégicas para a implementação de
políticas públicas. Compete-lhe gerenciar a Ouvidoria, o Controle Interno, a Junta Militar e
demais unidades sob sua responsabilidade, representar o Governo em ações privadas de
interesse público, coordenar as forças de segurança e planejar o desenvolvimento da zona
rural. Sua estrutura organizacional abrange unidades como a Administração Central,
Gabinetes do Vice-Prefeito e da Primeira-Dama, Gabinete de Gestão Integrada, Gabinete de
Desenvolvimento Rural (com diversas subdivisões técnicas), além do Controle Interno,
Ouvidoria e Junta de Serviço Militar. Trata-se de um núcleo essencial para a articulação
administrativa e política da gestão municipal.

Secretaria Responsável:.

Apre$entação da secretaria:

A Diretoria de Desenvolvimento Rural tem como papel fundamental planejar ações para o
desenvolvimento da zona rural, promovendo a integração entre serviços públicos,
infraestrutura, produção e cidadania. Sua atuação estratégica visa fortalecer a agricultura
familiar, garantir a melhoria contínua das estradas e acessos rurais, ampliar o apoio técnico e
legal aos produtores, e fomentar atividades econômicas sustentáveis no campo. A secretaria
é essencial para assegurar que a população rural seja incluída nas políticas públicas com
equidade e eficiência.

Secretaria Municipal de Obras Públicas e Infraestrutura
Secretarias Parceiras: Secretaria Municipal da Cultura

Secretaria Municipal de Segurança Pública
Secretaria Municipal de Educação

"'j.t;,.~1;ti,j •• ªmlijll~l~ll!im~â.iilã~ii.G.iij•• 'Iq,Pl'.eifq.
Apoio à gestão e à manutenção da atuação da secretaria.

2026 2027 2028 2029
ValordoP 9.539.880,00 9.887.474,00 10.290.538,00 10.677.778,00

Q034;;itom.'Gíandj:itoFutütô' ..
Este programa visa fortalecer a agricultura familiar e o desenvolvimento rural através da
formalização, melhoria da comercialização e capacitação. O objetivo é ampliar a

ustificativa do Pr'9lrama produtividade, sustentabilidade e acesso a mercados, impulsionando o crescimento rural e a
qualidade de vida.

Valor de> Program@:
2026
2.386.187,00

2027
2.407.235,00

2028
2.497.191,00

2029
2.590.565,00

1



••

Se'fetafla,Munjcip'd~Gestãq:t. Go~f.anÇé}•.,e •

Secretaria Responsável:
DesiJuf()Cratf2ação

A Secretaria de Gestão, Governança e Desburocratização é responsável por promover uma
administração pública moderna, eficiente, ética e voltada para resultados. Atua de forma
transversal, articulando áreas como planejamento, gestão de pessoas, compras públicas,
transformação digital e comunicação institucional. Seu foco é aproximar o poder público dos
cidadãos, com mais transparência e qualidade nos serviços prestados.

Entre suas ações, destacam-se: valorização dos servidores com escuta ativa e políticas de
carreira; implementação da agenda ESG;modernização da gestão patrimonial e das compras;

Apresentaçib da SeC;l!f:ltarla: digitalização de processos administrativos; e fortalecimento da presença do poder público
nos territórios.

A Secretaria também coordena a criação de um observatório de dados para decisões
baseadas em evidências, estimula a avaliação de desempenho com indicadores claros, e
amplia a captação de recursos e parcerias estratégicas.

Além disso, lidera a consolidação de práticas de governança pública com foco na integridade,
legalidade e no interesse coletivo, sendo o eixo de transformação administrativa da
Prefeitura de Novo Hamburgo.

$ecretarias Parceiras:
Secretaria Municipal da Fazenda
Secretaria Municipal da Saúde - Fundo Municipal Saúde

Programa:
102- Pf0gr'artlCJ de~est:ão.~nutençã() diiíS«r~taria de G.stlo,
;fiovernança e D.OOTOctat.ação ...

o plano da Secretaria de Gestão, Governança e Desburocratização visa modernizar a

Justificativa db P«>grcuna administração pública por meio de uma gestão orientada a resultados, com foco em
eficiência, transparência e inovação. Alinha ações estratégicas ao fortalecimento
institucional, à valorização das pessoas e à melhoria contínua da gestão pública.

2026 I 2027 I 2028 I 2029
Valor doJ?rograma: 121.532.400,00 I 123.130.242,00 I 130.868.238,00 I 139.515.371,00

2
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Seerretârial;lesponsávet: Procuradoria-Geral do..Município

A Procuradoria-Geral do Município é o órgão responsável pela representação judicial e
extrajudicial da administração pública municipal. Atua como consultoria jurídica do Poder
Executivo, assegurando a legalidade de decisões e processos administrativos. Entre suas

~pl'ésentaçãQ.da Secl'f:\taria:
atribuições estão a cobrança da dívida ativa, a orientação sobre cumprimento de decisões
judiciais e a elaboração de projetos de leis, decretos e contratos. Também propõe medidas
para proteger o patrimônio público e fiscaliza atos administrativos. Sua estrutura inclui
subprocuradorias especializadas, como as de Assuntos Estratégicos, Gestão e Governança,
Contencioso de Pessoal, Direitos Difusos e Coletivos, Direitos Sociais e Assuntos Fiscais, além
da Diretoria do PROCON,que atua na defesa dos direitos do consumidor.

$ecl'étari!l$ parceiras: Secretaria Municipal da Fazenda

PrQgratna~ 00l! -Programa de Gest$o e ManutenPo>daProcutado.riaGeraldo

Justificativa dQ PrOgrama A atuação respaldada por fundamentação legal em todas as esferas jurídicas é essencial para
a proteção dos interesses da administração pública, garantindo a legalidade de suas ações e
contribuindo para a estabilidade e a transparência da administração pública.

2026 I 2027 I 2028 I 2029
Valor dOPl"ogram!l: 9.397.576,00 I 9.146.670,00 I 9.485.577,00 I 9.843.370,00
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2029
417.985,00

Secretaria

Aprestntação da~ecrétaria:

Programa:

A Secretaria Municipal de Educação é responsável por executar a política educacional do
Município, alinhada às diretrizes nacionais e locais. Gerencia o Sistema Municipal de Ensino,
incluindo a educação infantil, fundamental e de jovens e adultos. Planeja e implementa
projetos educacionais, promove formação continuada para educadores e incentiva a
educação inclusiva e a igualdade de oportunidades. Também administra recursos financeiros,
humanos e materiais da rede municipal. Suaestrutura inclui a Administração Central, a
Diretoria Administrativa (com foco em finanças, infraestrutura e alimentação escolar) e a
Diretoria-Geral de Educação, que abrange áreas como formação, psicossocial, esporte
escolar, gestão democrática, educação integral, cultural, inclusiva e digital. Atua ainda em
parceria com instituições públicas e privadas, garantindo uma educação de qualidade e
acessível a todos.

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Secretaria Municipal de Segurança Pública
Secretaria Municipal de Obras Públicas e Infraestrutura
Secretaria Municipal da Fazenda

.;: 0v03-,PJêlraín,,:_e'" 'estJ~ê(;~l1ção:da'5e~r.Nl~tdueação
Apoio à gestão e à manutenção da atuação da secretaria.

2026 2027 2028
373.020,00 387.941,00 402.683,00

Ao proporcionar uma aprendizagem de qualidade, estamos reduzindo desigualdades e
criando um ambiente propício para o crescimento sustentável e inclusivo. Neste sentido,
buscamos pactuar ações que acreditamos serem indispensáveis para elevar a qualidade e
promover a equidade em todas as etapas atendidas pela rede municipal de ensino, na
perspectiva do desenvolvimento integral e formação de indivíduos ativos na transformação
da sociedade.

JUStifiC:'1!tiva;doProgr,una

2026
423.924.545,00

2027
432.083.497,00

2028
445.961.285,00

2029
468.046.416,00

4



Secretaria Responsável: .

A Secretaria Municipal da Fazenda é responsável pela gestão financeira do Município,
elaborando o orçamento, controlando receitas e despesas, e promovendo o equilíbrio fiscal.
Entre suas principais competências estão a arrecadação e fiscalização de tributos,
administração de recursos públicos e assessoramento técnico em questões financeiras.

Apre$entação da Secretaria; , Também realiza auditorias, implementa o Censo Tributário e elabora relatórios para órgãos
de controle. Sua estrutura é composta por diretorias e departamentos especializados, como
Orçamento, Contabilidade, Gestão Tributária e Tributos Imobiliários e Mobiliários. Cada
unidade atua em áreas específicas, como IPTU, ITSI, ISSQNe dívida ativa. A Administração
Central dá suporte estratégico a Secretária. A Secretaria atua de forma técnica e integrada,
assegurando eficiência e legalidade na gestão dos recursos. É responsável pela execução de
determinações do Prefeito. A Fazenda é um pilar essencial para o funcionamento
responsável e transparente da administração municipal.

Secretarias Parceiras: Procuradoria Geral do Município

f8MiPlqj@m~.d~!jêSit~;~'êlr1y~~•.•lã&~it,s~~'
. Apoio à gestão e à manutenção da atuação da secretaria.

2026 2027 2028
12.970.210,00 13.488.986,00 14.000.453,00

Programa:

O Programa de Gestão dos Encargos Especiais do Município visa assegurar recursos para o
cumprimento de obrigações financeiras obrigatórias, como precatórios, dívidas,
contribuições e indenizações. Sua gestão é essencial para manter o equilíbrio fiscal, garantir
a regularidade da administração e viabilizar a continuidade das políticas públicas.

2026 2027 2028 2029
167.103.767,00 176.728.162,00 186.114.927,00 196.216.540,00

5



2029
3.063.364,00

2029
439.757,00

Seaetaria Responsávek~;

Apruentação da Secretaria:

Valor do Programa:

Programa:.

Valor do Programa:

Programa;

JustlfJcativadOPrograma

Val() ••!.foProgr~ul)a:

o Plano Estratégico da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Inovação e
Turismo (SMDEIT)apresenta ações voltadas à promoção do desenvolvimento sustentável,
fortalecimento da economia local, estímulo ao empreendedorismo e fomento à inovação
tecnológica e ao turismo. A secretaria estrutura-se em torno de eixos estratégicos como a
geração de emprego e renda, apoio a pequenos negócios, economia criativa, inclusão
produtiva, modernização da gestão pública e atração de investimentos.
Entre os principais programas e projetos estão a qualificação profissional por meio da
Agência Municipal de Emprego (AME), o fortalecimento da Sala do Empreendedor, a
realização de feiras, eventos e ações de incentivo à formalização. Destaca-se ainda a atuação
em políticas de inovação com o Centro de Inovação e Tecnologia (ClT) e projetos voltados à
transformação digital.
A área de turismo também é contemplada com planejamento de roteiros, eventos e
estruturação de atrativos locais. O plano propõe metas de ampliação de atendimentos,
capacitações, formalizações e ações de fomento a novos mercados. A secretaria busca
integrar ações intersetoriais, ampliar parcerias com o setor privado e captar recursos para
projetos estratégicos, promovendo desenvolvimento inclusivo, sustentável e com base na
inovação.
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano
Secretaria Municipal da Cultura
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitação

2029
2.038.376,00

Para diversificar e fortalecer a economia de Novo Hamburgo, este programa reúne a
implantação de dois distritos industriais e um Plano de Atração de Empresas para atrair
investimentos, com ações de desburocratização e regulamentação de PPPsque garantam
agilidade e segurança jurídica ao ambiente de negócios.

2026 2027
388.898,00 403.968,00

O fortalecimento do ecossistema empreendedor de Novo Hamburgo passa pela qualificação
dos serviços prestados, especialmente aos pequenos negócios. O programa Empreende NH
visa consolidar a Sala do Empreendedor como referência no atendimento, ampliar o impacto
da inovação social com a criação de uma incubadora e promover a formação contínua dos
empreendedores locais. Ao integrar capacitações práticas, acompanhamento técnico e
eventos de conexão, o município cria um ambiente mais favorável para o surgimento,
crescimento e sustentabilidade de negócios com propósito.

2026 2027 2028
2.915.721,00 2.868.311,00 2.958.579,00
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2029
1.058.134,00

2029
713.146,00

2028
681.914,00

2028
1.021.458,00

2027
655.954,00

2027
990.017,00

2026
629.701,00

2026
1.154.289,00

Para ampliar o acesso ao mercado de trabalho e reduzir desigualdades, é necessário
promover a qualificação profissional alinhados ao mercado, a inclusão digital e social e a
aproximação entre empregadores e trabalhadores. A integração de serviços como AME e
FGTAS,aliada à realização de Feirões de Emprego e parcerias com instituições de ensino, cria
uma rede eficaz de oportunidades e fortalece a retenção de talentos no município.

2026 2027 2028 2029
887.857,00 923.368,00 956.835,00 993.292,00

Novo Hamburgo tem um enorme potencial turístico ainda em desenvolvimento,
especialmente por meio da valorização da identidade local, do patrimônio cultural e da
articulação entre os diversos atores do setor. A atualização do Plano Municipal de Turismo e
a construção de roteiros que explorem experiências autênticas - como o turismo de
negócios, são fundamentais para consolidar estratégias de médio e longo prazo, abrindo
espaço para posicionar o município como um destino inovador e atrativo para visitantes e
investidores.

Reconhecendo a inovação como vetor de competitividade, este programa consolida o Centro
de Inovação e Tecnologia (ClT) como polo de conexão entre startups, universidades e
indústria. A regulamentação da Lei da Inovação por decreto e o estudo técnico do ClT
garantirão um marco legal sólido e diretrizes claras, enquanto o programa "Aliança para
Inovação" ampliará parcerias público-privadas e a infraestrutura tecnológica. A realização do
Summit Novo Hamburgo fortalecerá ainda mais o ecossistema, promovendo conexões
estratégicas, disseminação de conhecimento e visibilidade para iniciativas inovadoras. Ao
inserir o ClTem redes regionais, nacionais e internacionais, cria-se um hub vibrante que atrai
investimentos e acelera a transferência de conhecimento.

Justificativa do Programá

~ustlficativado Programa

Programa;

"aton:lo PrOgram~~

Programa:
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Secretaria Responsável:

2029
75.038.447,00

Apresel!Jtaçãoda $ec:retaria:

Secretarias Parceiras:

Programa::

Valor do Programél:

Programa:

Justificativa do Pl'Qgrama

Valor do programa:

A Secretaria Municipal de Obras Públicas e Infraestrutura é responsável por planejar,
executar e fiscalizar obras e serviços de infraestrutura urbana. Compete à pasta a construção,
ampliação e manutenção de vias públicas, obras civis e redes de drenagem pluvial, além da
gestão da iluminação pública e dos cemitérios municipais. Atua na conservação do sistema
viário e coordena atividades operacionais conforme diretrizes do Executivo. Sua estrutura
inclui diretorias voltadas à administração regional, obras públicas, esgotos pluviais,
pavimentação e serviços urbanos. Conta com departamentos especializados em projetos,
fiscalização, topografia, orçamento, materiais, iluminação e manutenção. A secretaria
garante o funcionamento e a melhoria contínua da infraestrutura urbana, promovendo
qualidade de vida e mobilidade à população.
Gabinete de Desenvolvimento Rural

Apoio à gestão e à manutenção da atuação da secretaria.
2026 2027 2028

438.843,00 456.396,00 473.739,00

Considera-se a necessidade de deixar um legado de obras que possam se perpetuar ao longo
dos anos. Permitir que a população de NH sinta-se orgulhosa em circular pela cidade, com
vias e acessosque facilitem o deslocamento dentro do Município.

2026 2027 2028
67.170.028,00 69.802.905,00 72.416.239,00
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Secretlna Resp(msá

Progral'nl=

Secretarias Parceiras:

Programa =

A Secretaria Municipal da Saúde é responsável por desenvolver e executar políticas públicas
de saúde, oferecendo atenção integral à população por meio de ações de promoção,
prevenção e assistência. Administra o Fundo Municipal de Saúde, distribui medicamentos e
fiscaliza os serviços de saúde. Também realiza educação permanente em saúde e avaliações
epidemiológicas e socioeconâmicas. Sua estrutura inclui diretorias e departamentos voltados
à atenção básica, média e alta complexidade, saúde digital, vigilância em saúde, assistência
farmacêutica e políticas específicas para diferentes públicos. A Secretaria atua de forma
estratégica para garantir o acesso universal, equitativo e de qualidade aos serviços de saúde,
cumprindo as diretrizes do SUS
Secretaria Municipal da Saúde - Fundo Municipal Saúde
Secretaria Municipal de Gestão, Governança e Desburocratização
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano

rama:

Justificativa do Programa

Valor do

Apre~o da Secretaria:

2029
411.531.283,00

2028
413.930.667,00

2027
411.079.884,00

o Plano Plurianual no âmbito da Saúde é um importante instrumento de planejamento
estratégico de médio prazo, onde são definidas ações prioritárias embasadas no Plano
Municipal de Saúde, um dos principais instrumentos de gestão e planejamento do Sistema
Único de Saúde, que reflete ampla discussão técnica e política sobre as prioridades e
desafios do setor saúde no âmbito municipal, respeitando a participação social, uma vez que
considera as diretrizes e os resultados das Conferências de Saúde e tem o importante papel
de apresentar um diagnóstico das necessidades de saúde da população e, a partir dele,
orientar as políticas públicas no período dos próximos quatro anos. As ações priorizadas em
ambos os planos resultaram de uma análise criteriosa dos dados demográficos,
socioeconâmicos, epidemiológicos e da estrutura e organização dos serviços do SUSdo
município.

2026
417.431.431,00

Justificativl;l do Programa

Valor do Pn,>grama:

9
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A Secretaria Municipal de Cultura tem como missão promover e fortalecer a cultura local por
meio da execução de políticas públicas voltadas à valorização da identidade, memória e
diversidade artística do município. Entre suas principais competências estão o
desenvolvimento de projetos culturais, a preservação do patrimônio histórico e artístico, e o
estímulo à leitura e à literatura. A Secretaria atua ainda no apoio à realização de eventos,
festivais e ações que envolvam diferentes expressões culturais, como música, teatro, artes
visuais e manifestações populares. Sua estrutura organizacional é composta por setores
estratégicos, como a Diretoria de Cultura e a Diretoria Administrativa, que coordenam
departamentos dedicados à economia criativa, arquivos, bibliotecas, museus, patrimônio
histórico, e diversas linguagens artísticas.
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Inovação e Turismo
Gabinete de Desenvolvimento Rural

resentação da Secrf$Jria:

Secretaria Respol'lsável:

SE!uetariasParceiras:

Programa:

Valor do Pl"Qgrama:

Programa:

Justificatiw do Programa

A Secretaria Municipal da Cultura buscará consolidar um ecossistema cultural vibrante,
inclusivo e economicamente dinâmico em Novo Hamburgo, utilizando plenamente o
potencial do Marco Regulatório da Cultura para impulsionar o desenvolvimento sustentável
do setor.

Valor do~rama:
2026
19.153.628,00

2027
18.001.209,00

2028
16.320.264,00

2029
15.405.231,00
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Secretaria Responsável:

APresentação,da Secretaria.

secretarias Parceira~

A Secretaria Municipal de Segurança Pública tem como missão zelar pela ordem e pela
integridade dos bens e serviços públicos. Entre suas funções estão a vigilância de escolas e
prédios municipais, o controle de trânsito e a aplicação de multas, além do monitoramento
de áreas públicas para prevenir ocupações irregulares. A pasta também atua na prevenção
de distúrbios, na gestão da Guarda Municipal e na fiscalização de sistemas de
videomonitoramento. Trabalha em parceria com outras forças de segurança, planejando
ações estratégicas e operacionais. Sua estrutura conta com setores administrativos, técnicos
e operacionais, incluindo departamentos de trânsito, formação, apoio psicológico, logística e
prevenção à violência. Tudo isso com foco em promover mais segurança e qualidade de vida.
para a população.
Secretaria Municipal de Educação
Gabinete de Desenvolvimento Rural

Programa:

Justifi~tlva do,Programa

Valor dOP rama<'

Programa:
ificativa doPrOlJ"ima

,\I;llar da Pro, rama:

Programa:

002~:""Seg"",.a•.•.IJViáJia<
Prevenir a violência e incrementar a segurança

2026 2027
20.641.400,00 21.612.037,00

0050 - Prevenção em Foco

2029
23.468.476,00

2029
2.752.689,00

2027
2.724.500,00

A realização de ações preventivas são necessárias para evitar que ocorram atos delituosos
e/ou infrações penais.

2026
2.710.500,00Vaiar do,Pragrama:

Justificativa do,Programa

Programa:

2029
75.056.361,00

2028
72.852.994,00

2027
70.692.415,00

A execução desse programa se faz necessário, para mitigar os índices de violências e crimes
que ocorrem no município.

2026
70.355.066,00\lalar dPPragrama:

$lIStificativa doiPrograma

11
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Secretaria ResP9nsável:

.ustificativa do Programa

2029
80.448.705,00

2028
77.824.611,00

2027
71.978.566,00

A criação e preservação de espaços verdes nas cidades promovem sustentabilidade, bem-
estar e qualidade de vida. Parques, jardins e áreas de lazer geram benefícios ecológicos,
sociais e econômicos, ao mesmo tempo em que valorizam os espaços urbanos. Essasáreas
ajudam a preservar a biodiversidade, reduzir a poluição, mitigar ilhas de calor e melhorar a
saúde da população. Para que essatransformação ocorra de forma eficaz, é essencial a
atuação integrada de setores responsáveis pela limpeza, organização urbana, fiscalização e
uso adequado do solo.

2026
69.113.610,00

A Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano apresenta suas diretrizes
estratégicas emetas prioritárias para os próximos quatro anos de governo. Com base nos
princípios dasustentabilidade, eficiência administrativa e desenvolvimento urbano
equilibrado, a Secretariaestrutura sua atuação para apoiar a gestão municipal na construção
de uma cidade mais organizada,limpa, resiliente e ambientalmente responsável.
A proposta é promover um alinhamento efetivo entre crescimento urbano e preservação
ambiental, pormeio da atuação integrada de suas sete diretorias. A Diretoria de
Licenciamento Ambiental trabalharápara desburocratizar e agilizar os processos, garantindo
segurança jurídica e celeridade nas análises,sem abrir mão da responsabilidade ambiental. A
Diretoria de Limpeza Urbana atuará com foco emmanter a cidade limpa e esteticamente bem
cuidada, refletindo diretamente na qualidade de vida dapopulação e na imagem do
município.
No âmbito do desenvolvimento urbano, a Secretaria prioriza a aceleração das licenças
urbanísticas e aimplementação das novas diretrizes do Plano Diretor, promovendo um
crescimento ordenado eplanejado. A Diretoria de Proteção Ambiental concentrará esforços
na modernização das normas dearborização urbana, intensificação da fiscalização e
fortalecimento de ações educativas voltadas àprevenção e combate aos crimes ambientais.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitação

0027- Cuidâ Bem Ntti

Programa:

Programa:

Valor (loPI'\ rama:

Apresentação-<iaSecretaria:

Programa: .

2029
3.538.174,00

2028
3.414.321,00

Fundo Municipal de Defesa do Meio Ambiente (FUNDEMA), com a finalidade de captar, gerir
e aplicar recursos financeiros destinados à promoção, execução e fortalecimento da Política
Municipal de Meio Ambiente em Novo Hamburgo, assegurando a sustentabilidade ambiental
por meio do financiamento de projetos, programas, ações e serviços voltados à proteção,
conservação, recuperação e educação ambiental.

2026 2027
3.026.756,00 3.149.748,00

Justificativa

Valor do Programa:
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2029
1.809.074,00

A proteção e o bem-estar dos animais são prioridades no projeto de sociedade justa, ética e
sustentável que defendemos. Temos o compromisso de implementar políticas públicas
modernas, eficazes e humanitárias para garantir os direitos dos animais e promover a
convivência harmônica entre humanos e demais espécies.
Política Pública Estruturada para a CausaAnimal ,Controle Populacional Ético e Sustentável,

Adoção, Guarda Responsável e Combate ao Abandono, Saúde e Bem-Estar Animal ,Educação
e Conscientização, Proteção Legal e Combate aos Maus-Tratos.

2026 2027 2028
1.615.368,00 1.678.940,00 1.742.846,00

A atual rede de transporte coletivo municipal apresenta fragmentação, sobreposição de
linhas e baixa eficiência operacional, comprometendo a qualidade do serviço prestado. O
programa visa reestruturar e qualificar o sistema, com foco na racionalização das linhas,
reorganização dos itinerários, otimização da frota e melhor uso da infraestrutura existente

2026 2027 2028 2029
6.716.993,00 7.784.829,00 8.896.708,00 9.968.783,00

Para promover qualidade de vida, bem-estar e pertencimento à população, o programa
"Novo Hamburgo Para Viver" reúne iniciativas voltadas à valorização dos espaços públicos,
mobilidade urbana sustentável e segurança comunitária. As ações incluem a requalificação
de praças, implantação de áreas de lazer, melhoria da iluminação pública, incentivo ao
transporte ativo (como ciclovias e caminhadas), além de projetos de inclusão social e
cultural. O objetivo é tornar a cidade mais acolhedora, segura e acessível para todos os
cidadãos.

Ptograflla:

Justificativa do PrQgrama

Programa:

Justificativa do PrQgrama

Justificativa do Programa"

Vêlfor do Programa:

2029
75.568,00

2029
9.157.421,00

2028
72.809,00

2028
8.822.188,00

2027
8.337.910,00

2026
8.087.152,00

Implementação de diversas ações voltadas à Defesa Civil, com foco na prevenção de
desastres, resposta rápida a emergências e fortalecimento da infraestrutura municipal.
Aquisição de equipamentos para a Defesa Civil, lançamento de nova edição do Plano de
Contingência, reuniões de coordenação em resposta a alertas climáticos, criação de
inspetoria da Defesa Civil e plano de carreira.

2026 2027
64.700,00 67.200,00Valor do Pr . rama.:

Ptograma:

JustificatiVa do Programa
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2029
9.588.980,00

2029
400.000,00

2029
40.858.256,00

2028
9.233.384,00

2028
400.000,00

2027
8.922.319,00

2027
400.000,00°

2026

Diante de tamanha desigualdade social, econômica e de acesso à moradia digna, torna-se
fundamental a garantia do direito social à moradia através de programas e projetos de
Habitação, regularização fundiária e benefícios como aluguel social, bolsa moradia e
materiais de construção. Possibilitando o acesso à moradia digna articulado com a garantia
do direito à cidade, associado ao desenvolvimento urbano e econômico, à geração de
trabalho e de renda e à elevação dos padrões de habitabilidade e de qualidade de vida da
população.

2026
77.497.933,00

A implantação do Centro de Referência da Mulher é essencial para garantir atendimento
humanizado, proteção integral e fortalecimento da autonomia de mulheres em situação de
violência. A iniciativa visa oferecer acolhimento qualificado, apoio psicossocial e jurídico,
além de facilitar o acesso a direitos e serviços públicos. Alinhada às políticas nacionais de
enfrentamento à violência de gênero, a ação contribui para a superação das desigualdades e
a promoção da equidade, fortalecendo a rede de proteção e o papel do Estado na defesa dos
direitos das mulheres.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitação é responsável por promover
políticas públicas que assegurem a dignidade, a cidadania e a inclusão social da população.
Suaatuação abrange a proteção de famílias, crianças, adolescentes, idosos, mulheres,
pessoascom deficiência e juventude, por meio de programas de assistência social e
fortalecimento de vínculos comunitários. Também coordena ações na área da habitação,
visando garantir moradia digna e regularização fundiária. A secretaria desenvolve projetos
integrados com outras políticas sociais e acompanha conselhos municipais voltados aos
direitos sociais. Sua estrutura organizacional está preparada para oferecer suporte técnico,
administrativo e operacional às diversas áreas de atuação social e habitacional do município.

Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Inovação e Turismo

A ampliação e o fortalecimento do acesso da população em situação de risco e
vulnerabilidade social aos serviços e benefícios socioassistenciais são fundamentais para
enfrentar e prevenir violações de direitos, bem como para promover a inclusão
socioeconômica, contribuindo para a redução das desigualdades.

2026 2027 2028
36.915.704,00 38.037.676,00 39.492.485,00

Valor do Programa:

Valor da Programa:

Programa:

Pro ama:

ValordoPr

Valor do Programa:

Programa::

Apresentação. da Secretaria:

Programa:

Secretarias Parceiras:

Justificativa

.Justlficativadol'rograma
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Programa:

2029
176.897,00

Justifiçativa do .Programa

Valqr do Progr'ima:

A implantação do SISANno município é essencial para promover o direito humano à
alimentação adequada, por meio da articulação intersetorial de políticas públicas voltadas à
produção, ao acesso e ao consumo de alimentos saudáveis. Ao integrar o SISAN,o município
fortalece sua capacidade de enfrentar a insegurança alimentar e nutricional, ampliar a
participação social nas decisões sobre políticas de alimentação e garantir a promoção da
saúde, da inclusão social e do desenvolvimento sustentável no território.

2026 2027 2028
160.911,00 166.217,00 171.456,00

Programa:

2029
3.749.701,00

2029
1.839.442,00

2028
3.412.904,00

2028
1.738. 754,00

2027
3.106.575,00

A promoção, proteção e defesa integral dos direitos de crianças e adolescentes são
responsabilidades fundamentais do Estado, exigindo o fortalecimento de políticas públicas e
a articulação com a sociedade civil para assegurar o pleno exercício de seus direitos e sua
formação integral.

2026
2.856.667,00

Diante da crescente longevidade da população, é essencial garantir a promoção, proteção e
atendimento integral aos direitos da pessoa idosa, por meio do fortalecimento de políticas
públicas e ações intersetoriais que assegurem sua autonomia, integração social e
participação ativa na comunidade, em consonância com o Estatuto do Idoso e os princípios
da dignidade e do envelhecimento saudável.

2026 2027
1.472.550,00 1.581.724,00

Justificativa do programa

Valor do Programa~
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2029
250.000,00

2028
200.000,00

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, com o objetivo de atender de forma cada vez mais
eficaz à população, propõe a criação do programa "Vida: Esporte e Lazer". Este programa,
visa potencializar as iniciativas de esporte e lazer, promovendo saúde, bem-estar e inclusão
social. Com foco na organização e continuidade das ações, busca-se garantir o acesso
universal às práticas esportivas e de lazer, além de fortalecer e ampliar a infraestrutura e a
realização de eventos que contribuam para o desenvolvimento integral da comunidade.

2026 2027 2028 2029
4.362.454,00 3.454.068,00 3.584.819,00 3.721.023,00

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer é responsável por planejar e executar a política
esportiva do município, promovendo atividades físicas, esportivas e de lazer voltadas à
inclusão social. Atua no desenvolvimento do esporte de base e de alto rendimento,
administra parques, áreas de lazer e equipamentos esportivos. Fomenta programas
esportivos que contribuam na prevenção à violência e à drogadição, além de organizar
eventos que impulsionam a economia local. Valoriza os profissionais da área e assegura o
acesso à informação esportiva. Sua estrutura é composta por administração central,
diretoria administrativa e diretoria de esporte e lazer, com departamentos voltados ao
esporte amador, alto rendimento e lazer comunitário.

Secretaria Municipal de Educação
Secretaria Municipal de Obras Públicas e Infraestrutura

001;8 .•,R~sefJiJ,d~'Co~.ngêrn;ia.t1MNH
Reserva de Contingência PMNH

2026 2027
100.000,00 150.000,00

Programa:

Apresentação da $ecretiria~

Secretarias Parceiras:

Justifieâtiva do Program;il

yalor do Programa:

Valor <lo Programa:

Programa:
.Justlficativa<lo Programª
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Se~retaria.esponsávef: Cân1arardeVereadores
,
,

~
A Câmara Municipal de Novo Hamburgo é o Poder Legislativo do Município, composta por
vereadores eleitos. Suasprincipais funções são: legislar, fiscalizar, assessorar o Executivo e
administrar seus próprios serviços. A função legislativa envolve a elaboração de leis, decretos

,AprésentaçãQda Secretaria: e emendas à Lei Orgânica. A função fiscalizadora permite o controle político-administrativo
sobre o Prefeito, secretários e vereadores, com auxílio do Tribunal de Contas. A função de
assessoramento consiste em sugerir ações ao Executivo. Já a função administrativa trata da
organização interna da Câmara. Entre suas competências exclusivas estão: eleger sua Mesa
Diretora, aprovar orçamentos, autorizar empréstimos, fixar remunerações, convocar
autoridades para prestar informações, criar CPlse julgar as contas do Prefeito. Atua de forma
autônoma, porém em harmonia com o Executivo, representando os interesses da população .

Programa: • 16-Pr.ma ., Ge$tãqeMan"".enÇio • Clma~ d.VereadOl'es

Ju$flficathta do Programa Programa de Gestão e Manutenção da Câmara de Vereadores
2026 I 2027 I 2028 I 2029

Valor doprQgtama: 31.456.000,00 I 30.555.000,00 I 32.057.000,00 I 34.113.000,00

17



Apresentação da Secretaria:

o Instituto de Previdência e Assistência dos Servidores Municipais de Novo Hamburgo-
IPASEM,constitui-se em órgão de administração indireta do Município, com personalidade
jurídica de natureza autárquica, dotado de autonomia administrativa, patrimonial e
financeira, vinculado à Secretaria Municipal de Administração.
O Instituto foi criado com o objetivo primordial de realizar operações de previdência social e
assistência à saúde aos segurados e respectivos dependentes, garantindo a prestação dos
benefícios com uma gestão voltada para melhoria contínua dos serviços prestados, dos
resultados financeiros e atuariais.
No âmbito da previdência social, o Instituto administra os valores provenientes das
contribuições e repasses, a fim de manter o equilíbrio financeiro e atuarial, para garantir o
pagamento das aposentadorias, pensões e outros benefícios definidos em lei.
E no âmbito da assistência à saúde, O Instituto administra os valores recebidos de
contribuições e repasses, a fim de manter o equilíbrio financeiro, para assegurar a assistência
à saúde de seus segurados e respectivos dependentes, investindo na prevenção de doenças
e promoção da saúde.

Secretarias Pa~jras:

Programa: .
Justificativa do:Piôgrama .

Valor do Programa:

Programa:
J~tificativa d.oprogram~

Valor doprográma:

Programa de Gestão e Manutenção do IPASEM
2026 2027

357.102.704,08 363.825.500,00

Reserva de Contingência Ipasem
2026 2027
30.199.000,00 33.136.000,00

2028
377.869.500,00

2028
30.717.000,00

2029
29.993.000,00

18



Secretaria Responsável:

2029
10.000.000,00

2029
47.317.000,00

2029
98.482.800,00

2028
500.000,00

Programa de Gestão e Manutenção da COMUSA
2026 2027
74.597.000,00 86.267.500,00

A COMUSA- SERViÇOSDEÁGUA EESGOTODENOVO HAMBURGO, CNPJ09.509.569/0001-
51, tem sede na Av. Coronel Travassos, 287 - Bairro Rondônia, Novo Hamburgo, foi criada
pela Lei Municipal 184/89, de 20 de dezembro 1989, como sociedade de economia mista,
assumiu efetivamente os serviços de abastecimento de água em 03 de dezembro de 1998.
Em 26 de dezembro de 2007, a sociedade de economia mista foi transformada em Autarquia
Municipal pela da Lei Municipal 1.750/2007, iniciando as atividades com essaconfiguração
em lI! de junho de 2008.
A natureza de suas operações consta do art. 2° da Lei Municipal 1750/2007 e tem por
objetivo primordial a prestação dos serviços públicos de saneamento, compreendendo a
captação, o tratamento e a distribuição de água potável, bem assim como a coleta, o
tratamento e a disposição final de esgotos cioacais, considerados para a consecução dessas
atividades, a implantação das respectivas redes, instalações, equipamentos e demais
pertenças e obras de engenharia civil, inclusive a manufatura e a importação de matérias
primas e auxiliares, materiais, maquinaria, componentes, equipamentos, instalações e
acessórios necessários aos seus fins.
A legislação que rege suas operações é a Lei Federal 4320/1964 e as Leis Municipais n°
333/2000, n° 1750/2007, n° 1799/2008, n° 2247/2010, e suas alterações.

oêj,,~~'liij._1II:_dí(~í!iil~_,jTI"(' .
Programa de Gestão dos Encargos Especiais da COMUSA

2026 2027 2028
43.961.000,00 46.181.500,00 48.168.500,00

.OU8~R~f! •• ête~ntiftg~aCeMtsA'
Reserva de Contingência COMUSA

2026 2027
500.000,00 500.000,00

Programa:

~lIordo Programa:

erograma:
justifiçativa do programa

Valor do Prográma:

erograma:

Programa:
JustifiCativado Programa

Ap~ntáÇão da S~retaria:

Valor do Pr rjlma:

2029
92.583.200,00

2029
53.799.000,00

2028
89.015.200,00

2028
59.836.800,00

2027
56.236.800,00

Ampliar o sistema de tratamento de esgoto no município, utilizando os recursos disponíveis e
adotando as técnicas mais adequadas à realidade local.

2026 2027
50.722.200,00 44.376.200,00

Realizar a gestão dos serviços de abastecimento de água de forma eficiente, garantindo
qualidade no atendimento e equilíbrio entre a distribuição da água, os recursos disponíveis e
os investimentos realizados.

Valor do Programa:

Justifi~tiva do Programa

Justificativa do Programa

Programa:

Valor do Programa.
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